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DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǘƛƻƴ 
!ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ 
{ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 
W¦b9 сΣ нлнр 



 

tŀƎŜ μ м                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

 

Contents 
!ŎǊƻƴȅƳǎ ......................................................................................................................................................... н 

9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ .......................................................................................................................................... т 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ..................................................................................................................................................... ф 

Iƻǿ ǘƻ ¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ ................................................................................................................................... мл 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ .............................................................................................................................................. мл 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ.................................................................................................................................... мп 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ hǾŜǊǾƛŜǿ ................................................................................................... мр 

/ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ....................................................................................................... нл 

hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ ............................................................................................... ом 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ......................................................................................................................................... см 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ....................................................................................................................................... млл 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ ....................................................................................................................................... ммм 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ............................................................................................................................................ мпт 

{ŜŎǳǊƛǘȅ .................................................................................................................................................... мту 

 

  



 

tŀƎŜ μ н                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ŎǊƻƴȅƳǎ 
¢ŜǊƳ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

!!a !ŘǾŀƴŎŜŘ !ƛǊ aƻōƛƭƛǘȅ 

!!¢/ !ǘƭŀƴǘŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ 

!/ !ƭǘŜǊƴŀǝƴƎ /ǳǊǊŜƴǘ ƻǊ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǘŜȄǘύ 

!/wt !ƛǊǇƻǊǘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳ 

!LD !ƛǊǇƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǊŀƴǘ 

!Lκa[ !ǊǝŬŎƛŀƭ LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀŎƘƛƴŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

!Lt !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

![9/t !ƛǊǇƻǊǘ [ƛƎƘǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

!aL !ŘǾŀƴŎŜŘ aŜǘŜǊƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

!b{L !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

!t! /ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

!w! !ŎŀŘƛŀƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

!wCC !ƛǊŎǊŀƊ wŜǎŎǳŜ ŀƴŘ CƛǊŜ CƛƎƘǝƴƎ 

!{Iw!9 !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀǝƴƎΣ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

!{¢a !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ 

!¢/¢ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ /ƻƴǘǊƻƭ ¢ƻǿŜǊ 

!¢[ IŀǊǘǎŬŜƭŘπWŀŎƪǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

!¢² hǳǘŀƎŀƳƛŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

!±· !ŜǊƻ±ƛǊƻƴƳŜƴǘ 

.h{ .ƻǎǘƻƴ [ƻƎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

.9± .ŀǧŜǊȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

.CL YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘπ.ƻŜƛƴƎ CƛŜƭŘ 

.L[ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ 

.a{ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

.b! bŀǎƘǾƛƭƭŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

.¢[ .ƛƻƳŀǎǎπǘƻπ[ƛǉǳƛŘ 

.¦C .ǳũŀƭƻ bƛŀƎŀǊŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

/!/ /ƘŜƳƛŜŀƴƭŀƎŜƴōŀǳ /ƘŜƳƴƛǘȊ 

/!Dw /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ 

//{ /ƻƳōƛƴŜŘ /ƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

/9t /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ 

/Cw /ƻŘŜ ƻŦ CŜŘŜǊŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

/Iј aŜǘƘŀƴŜ 

/їIњ tǊƻǇȅƭŜƴŜ 

/їIќ tǊƻǇŀƴŜ 

/јI  .ǳǘȅƭŜƴŜ 

/јIѕє .ǳǘŀƴŜ 

/јIѕє LǎƻōǳǘŀƴŜ 

/I! /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ !ƛǊǇƻǊǘ 

/It /ƻƳōƛƴŜŘ IŜŀǘ ŀƴŘ tƻǿŜǊ 

/L{! /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ !Ŏǘ 



 

tŀƎŜ μ о                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¢ŜǊƳ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

/[¢ /ƘŀǊƭƻǧŜ 5ƻǳƎƭŀǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

/bD /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

/h /ŀǊōƻƴ aƻƴƻȄƛŘŜ 

/hі /ŀǊōƻƴ 5ƛƻȄƛŘŜ 

/πt!/9 /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǎǎŜǎǎŜŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 

/w² ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀƎŜǊ !ƛǊǇƻǊǘ 

5![ 5ŀƭƭŀǎ [ƻǾŜ CƛŜƭŘ !ƛǊǇƻǊǘ 

5/ 5ƛǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘ 

5/C/ 5ƛǊŜŎǘ /ǳǊǊŜƴǘ Cŀǎǘ /ƘŀǊƎƛƴƎ 

59b 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

5C² 5ŀƭƭŀǎπCƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

5{Lw9 5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

9!D[9 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ DŀǎƻƭƛƴŜ [ŜŀŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

Ŝ/¢h[ 9ƭŜŎǘǊƛŎ /ƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ¢ŀƪŜƻũ ŀƴŘ [ŀƴŘƛƴƎ 

9C±{ 9ƴƘŀƴŎŜŘ CƭƛƎƘǘ ±ƛǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ŜD{9 9ƭŜŎǘǊƛŎ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

9a{ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ 

9t/ 9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ 

9tC 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƻǿŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅ 

Ŝ{¢h[ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ƘƻǊǘ ¢ŀƪŜƻũ ŀƴŘ [ŀƴŘƛƴƎ 

9± 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

Ŝ±¢h[ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜǊǝŎŀƭ ¢ŀƪŜƻũ ŀƴŘ [ŀƴŘƛƴƎ 

9·· 5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ 

C!! CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

C/9± CǳŜƭ /Ŝƭƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

C9w/ CŜŘŜǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

CL{a! CŜŘŜǊŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ aƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ !Ŏǘ 

Ca±{{ CŜŘŜǊŀƭ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

Ch5 CƻǊŜƛƎƴ hōƧŜŎǘ 5ŜōǊƛǎ 

D! DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ 

D!a! DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

D!aL DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ LƴŎΦ 

D9!/{ Dƭƻōŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !Ǿƛŀǝƻƴ /ƘŀǊƎƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

D5D 5ƛŀƳƻƴŘ DǊŜŜƴ 5ƛŜǎŜƭ 

DID DǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Dŀǎ 

Dt¦ DǊƻǳƴŘ tƻǿŜǊŜŘ ¦ƴƛǘ 

D{! DǊŜŜƴ {ƻǳǊŎŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ 

D{9 DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

D² DƛƎŀǿŀǧ 

Iі IȅŘǊƻƎŜƴ Dŀǎ 

I/ IȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

I5h¢π! Iŀǿŀƛƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ !ƛǊǇƻǊǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

I9C! IȅŘǊƻǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 9ǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Cŀǧȅ !ŎƛŘǎ 

IL/9±ǎ IȅŘǊƻƎŜƴ LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

IY¸ IƛŎƪƻǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 



 

tŀƎŜ μ п                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¢ŜǊƳ 5ŜŬƴƛǝƻƴ 

IaDt IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

Ib5 IŜƴŘŜǊǎƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ 

Ib[ Iƻƴƻƭǳƭǳ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

Ih± IƛƎƘπhŎŎǳǇŀƴŎȅ ±ŜƘƛŎƭŜ 

Itb ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘ 

I±!/ IŜŀǝƴƎΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

I±h IȅŘǊƻǘǊŜŀǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ hƛƭ 

I²5 IŀȅǿŀǊŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ 

L!I Iƻǳǎǘƻƴ DŜƻǊƎŜ .ǳǎƘ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

L/9 LƴǘŜǊƴŀƭ /ƻƳōǳǎǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜ 

L9// LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜ 

L9{b! LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ 

LLW! LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Wƻōǎ !Ŏǘ 

Lb5 LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

Lt LƴǘŜǊƴŜǘ tǊƻǘƻŎƻƭ 

L¢ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

L¢/ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ 

Lw{ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ 

WCY WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ 

WwC YŀƭŀŜƭƻŀ !ƛǊǇƻǊǘ 

[м [ŜǾŜƭ м 

[н [ŜǾŜƭ н 

[!C5 [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

[!²! [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ²ƻǊƭŘ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

[!· [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

[95 [ƛƎƘǘ 9ƳƛǩƴƎ 5ƛƻŘŜǎ 

[995ϯ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 

[[ [ƻǿ [ŜŀŘ 

[bD [ƛǉǳŜŬŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

[tD [ƛǉǳŜŬŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ Dŀǎ 

a!/w{ aƻŘƛŬŜŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ /ƻǎǘπwŜŎƻǾŜǊȅ {ȅǎǘŜƳǎ 

a![{ aŜŘƛǳƳπLƴǘŜƴǎƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ [ƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

a.{ aƛŘƭŀƴŘΣ .ŀȅ /ƛǘȅΣ {ŀƎƛƴŀǿ 

a/h hǊƭŀƴŘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

a[/ aŎ!ƭŜǎǘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

av¢ aŀǊǉǳŜǧŜ {ŀǿȅŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

a{πL{!/ aǳƭǝπ{ǘŀǘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ƘŀǊƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ /ŜƴǘŜǊ 

a{t aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎπ{ǘΦ tŀǳƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

a¢D aŜǘƘŀƴƻƭπǘƻπDŀǎƻƭƛƴŜ 

a² aŜƎŀǿŀǧǎ 

b!!v{ bŀǝƻƴŀƭ !ƳōƛŜƴǘ !ƛǊ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

b.!! bŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

b/!/ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ 

b/!{t bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !Ǿƛŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ 

b/// bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ 
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b//9¢/ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ 

b/5L¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

b/59v bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ 

b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

b/9// bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜ 

b/πw9¢{ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ 

b/¦/ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

b9/ bŀǝƻƴŀƭ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ /ƻŘŜ 

b9wt bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎ 

bCt! bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

bh¢!a bƻǝŎŜ ǘƻ !ƛǊƳŜƴ 

bhȄ bƛǘǊƻƎŜƴ hȄƛŘŜǎ 

bt59{ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƭǳǘŀƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ 

b¢h bŜǿ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ hƴŜ 

h/² ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴπ²ŀǊǊŜƴ CƛŜƭŘ !ƛǊǇƻǊǘ 

h9 hŶŎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

h9aǎ hǊƛƎƛƴŀƭ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

hw5 /ƘƛŎŀƎƻ hΩIŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

h¦!Lt hŶŎŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

h·/ ²ŀǘŜǊōǳǊȅπhȄŦƻǊŘ !ƛǊǇƻǊǘ 

t!CL tƛǎǘƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜ 

t/! tǊŜπ/ƻƴŘƛǝƻƴŜŘ !ƛǊ 

t5a tǊŜπ5ƛǎŀǎǘŜǊ aƛǝƎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ 

t5Y 5ŜƪŀƭōπtŜŀŎƘǘǊŜŜ !ƛǊǇƻǊǘ 

t5· tƻǊǘƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

t9h tŜƴƴ ¸ŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ 

tI9± tƭǳƎπLƴ IȅōǊƛŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ 

tI[ tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

tL¢ tƛǧǎōǳǊƎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

ta tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aŀǧŜǊ 

tt9 tŜǊǎƻƴŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

tt{. tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǘŜŎǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ .ƻŀǊŘ 

t¦wt! tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǘȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tƻƭƛŎƛŜǎ !Ŏǘ 

t± tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 

vC vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 

w.!/ wŜŎȅŎƭƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

w/w! wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ !Ŏǘ 

w9/ǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ǊŜŘƛǘǎ 

w9D wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ DǊƻǳǇ 

w9t{ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tƻǊǜƻƭƛƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

wC{ wŜƴŜǿŀōƭŜ CǳŜƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

wI± wŜƛŘπIƛƭƭǾƛŜǿ !ƛǊǇƻǊǘ 

wLbǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊǎ 

wbD wŜƴŜǿŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

w!t wŜŎƭŀƛƳŜŘ !ǎǇƘŀƭǘ tŀǾŜƳŜƴǘ 
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w¢L wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 

{!C {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ 

{!b {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

{.Lw {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ 

{5C [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

{9! {ŜŀǧƭŜπ¢ŀŎƻƳŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

{Ch {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

{Ct¦/ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

{[/ {ŀƭǘ [ŀƪŜ /ƛǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

{[/Dt {ǘŀǘŜ ŀƴŘ [ƻŎŀƭ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

{aw {ǘŜŀƳ aŜǘƘŀƴŜ wŜŦƻǊƳƛƴƎ 

{b! WƻƘƴ ²ŀȅƴŜ !ƛǊǇƻǊǘ 

{¢Lt {ǘŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

{¢[ [ŀƳōŜǊǘπ{ǘΦ [ƻǳƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

{¢¢w {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ 

¢9. ¢ŜǘŜǊōƻǊƻ !ƛǊǇƻǊǘ 

¢CY ¢ǊǳŎƪŜŜ ¢ŀƘƻŜ !ƛǊǇƻǊǘ 

¢b/ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ 

¢t! ¢ŀƳǇŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

¢¢! wŀƭƛŜƎƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ 

¢{! ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¢¦{ ¢ǳǎŎŀƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

¦[ ¦ƴŘŜǊǿǊƛǘŜǊǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

¦{5! ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

¦Φ{Φ 5h9 ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

¦Φ{Φ 5h¢ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

¦Φ{Φ 9t! ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ 

¦Φ{Φ C!! ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

¦Φ{Φ Dh! ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜ 

±нD ±ŜƘƛŎƭŜπǘƻπDǊƛŘ 

±![9 ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ !ƛǊǇƻǊǘ [ƻǿ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ 

±/¢ ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

±b¸ ±ŀƴ bǳȅǎ !ƛǊǇƻǊǘ 

±h/ ±ƻƭŀǝƭŜ hǊƎŀƴƛŎ /ƻƳǇƻǳƴŘǎ 

²a! ²ŀǊƳ aƛȄ !ǎǇƘŀƭǘ 

²±L ²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

½9± ½ŜǊƻ 9Ƴƛǎǎƛƻƴ ±ŜƘƛŎƭŜ 
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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 
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ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƎǳƛŘŜ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΦ 9ƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ 

ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƛŘ ƻǳǘŀƎŜǎΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ŎƻǾŜǊǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 

ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ōŀǧŜǊȅ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

.ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅπƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǝƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύΣ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƻ ōŜƎƛƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǘŀǊǝƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΥ 

мΦ /ƻƴŘǳŎǘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ .ŜƴŜŬǘ /ƻǎǘ !ƴŀƭȅǎŜǎΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ tǊƛƻǊƛǝȊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

нΦ tǊƛƻǊƛǝȊŜ vǳƛŎƪ ²ƛƴǎ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭƻǿπŎƻǎǘΣ ƘƛƎƘπƛƳǇŀŎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǊŀǇƛŘƭȅ 

ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀƴŘ ŘŀǘŀΦ 

оΦ [ŜǾŜǊŀƎŜ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΥ !ŎǝǾŜƭȅ ǇǳǊǎǳŜ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

пΦ 9ŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀũΥ tǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

рΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΥ 9ƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ŜũƻǊǘǎΣ ǎƘŀǊŜ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¢Ƙƛǎ b/5h¢ D! !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ ƻǊ 

ǘƻ ǳǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ  

  



 

tŀƎŜ μ у                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

tǊƛƻǊƛǝȊŜŘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ 

¢ƻ ƘŜƭǇ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΥ 

9ŀǎȅ ²ƛƴǎ όbŜŀǊπ¢ŜǊƳΣ [ƻǿ /ƻǎǘΣ [ƻǿ wƛǎƪύ 

¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΥ 

¶ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ǊŜŘƛǘǎ όw9/ǎύ ŀƴŘ ¦ǝƭƛǘȅ DǊŜŜƴ ¢ŀǊƛũ tǊƻƎǊŀƳǎ π {ǳǇǇƻǊǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¶ [ƛƎƘǘ 9ƳƛǩƴƎ 5ƛƻŘŜǎ ό[95ύ [ƛƎƘǝƴƎ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ π wŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ π LƳǇǊƻǾŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿπŎƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ 

¶ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ π wŜŘǳŎŜ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ /ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ π tǊƻǘŜŎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎŎŀƭŀōƭŜΣ ƭƻǿπǊƛǎƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ 

aƻŘŜǊŀǘŜ 9ũƻǊǘ όaƛŘπ¢ŜǊƳΣ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘκwƛǎƪύ 

¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōǳǘ ƻũŜǊ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎΥ 

¶ .ŀǧŜǊȅ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ π LƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŀƎŜǎΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό9a{ύ ŀƴŘ {ƳŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ π hǇǝƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜD{9ύ ŀƴŘ CƭŜŜǘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ π wŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ ¦ƴƭŜŀŘŜŘ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ŀƴŘ .ƛƻŦǳŜƭǎ π ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ό[ƻƴƎπ¢ŜǊƳΣ IƛƎƘ /ƻǎǘκwƛǎƪύ 

¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ ōǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΥ 

¶ hƴπ{ƛǘŜ {ƻƭŀǊΣ ²ƛƴŘΣ ŀƴŘ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ {ȅǎǘŜƳǎ ς DŜƴŜǊŀǘŜ ŎƭŜŀƴΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ 

ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

¶ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ς 9ƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ς {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ƛǊŎǊŀƊ /ƘŀǊƎƛƴƎ {ǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ±ŜǊǝǇƻǊǘǎ ς tǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƴŘ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ǘŀƪŜƻũ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƘǳōǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƘŜƭǇ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƻƻƭƪƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǇƘŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƳƻƳŜƴǘǳƳ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ ǿƛƴǎ ǿƘƛƭŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƳǇƻǿŜǊǎ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǜǳƭ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƻũπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

 

  



 

tŀƎŜ μ ф                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
!ƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎǊƛŘ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ !ǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀōƻǳǘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǿΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ǘƘǊŜŀǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ άLƴ нлмтΣ ŀ ƘŀƭŦπŘŀȅ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜ ŀǘ IŀǊǘǎŬŜƭŘπ
WŀŎƪǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό!¢[ύ Ŏƻǎǘ 5Ŝƭǘŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ǳǇ ǘƻ 

Ϸмнр ƳƛƭƭƛƻƴΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ ŀǘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό[!·ύΣ 5ŀƭƭŀǎπCƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
ό5C²ύΣ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ǳũŀƭƻ bƛŀƎŀǊŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ƛǊǇƻǊǘ ό.¦Cύ ƘŀǾŜ ŘƛǎǊǳǇǘŜŘ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƅƛƎƘǘǎΦέ1 ¢ƻ ōŜǎǘ ǇǊŜǇŀǊŜ 
D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΣ b/5h¢ Ƙŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ D! !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘΦ ¢Ƙƛǎ 
ǘƻƻƭƪƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ D! 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 
Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǘ ƴŜŜŘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŦǳŜƭΣ 

ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŀŦŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ƎǊƛŘ ƻǳǘŀƎŜΣ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƻǊ ǎǳǇǇƭȅ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴΦ 

Lǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ 
ƻŦ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƻũπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ŦǳǘǳǊŜΦ 

  

 

 

 

1 !ƛǊǇƻǊǘ /ƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻƴ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ό!/¢ύΦ όнлноύΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǘƻŘŀȅ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ȅƻǳǊ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 

Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻƳƻǊǊƻǿΦ 

CƛƎǳǊŜ мΥ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ hǇǝƻƴǎ 
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tŀƎŜ μ мл                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

Iƻǿ ǘƻ ¦ǎŜ ǘƘŜ ¢ƻƻƭƪƛǘ 
D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ Ŏƻǎǘπ
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅ 
ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ƻǳǘΣ ǇǊƛƴǘΣ ƻǊ ǳǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ о ƪŜȅ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ tƭŀƴΦ ²ƛǘƘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ о ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀƴǎΦ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘΥ  

{ǘŜǇ мΥ 5ŜŬƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ  

¶ 5ŜŬƴŜ DƻŀƭǎΥ /ƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
¶ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ {ǳǇǇƻǊǘΥ !ǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ .ǳŘƎŜǘ !ƭƭƻŎŀǝƻƴΥ 9ǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘ ¦ǎŜǊ 5ŜƳŀƴŘΥ /ƻƴŘǳŎǘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƪŜȅ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ 
ǳǎŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

{ǘŜǇ нΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜ hǾŜǊŀƭƭ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¶ {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƘŀǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ƎƻŀƭǎΦ 

{ǘŜǇ оΥ tǊƛƻǊƛǝȊŜ 9ũƻǊǘǎΣ .ǳƛƭŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜΣ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ 

¶ tǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ 9ǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜũƻǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƴŜŀǊ ǘŜǊƳ όлπо 

ȅŜŀǊǎύΣ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ όоπт ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όтҌ ȅŜŀǊǎύ ƎƻŀƭǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏƻǎǘπ
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƛƳǇŀŎǘΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ 9ȄŜŎǳǝƻƴΥ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǝƳŜƭƛƴŜΦ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΥ /ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ǿƛǘƘ ƎƻŀƭǎΦ 

 

Lƴ ǘƘŜ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎǘŜǇǎΦ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ .ȅ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΣ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎǇŜŎǘǎΦ  



 

tŀƎŜ μ мм                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

Step 1: Defining Your hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴΩǎ Energy Security Strategic Framework 

¢ƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ ōȅ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 

ōǳŘƎŜǘΣ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ¢ŀōƭŜ м ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¦ǎŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ¢ŀōƭŜ мΥ D! !ƛǊǇƻǊǘ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴǇǳǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǘƘŜǊŜŘΥ 

¢ŀōƭŜ мΥ D! !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 9ƭŜƳŜƴǘǎ 

¢ȅǇŜ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 

D! !ƛǊǇƻǊǘ 
9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

Dƻŀƭǎ 

Iƻǿ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǘƘŜƳ ŀǎ ƭƻǿΣ 

ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ƘƛƎƘΚ ό/ƛǊŎƭŜ ƻƴŜύ 

 

²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ D! !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ DƻŀƭǎΚ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

{ǳǇǇƻǊǘ 

¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŘƻŜǎ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ƘƛƎƘΚ ό/ƛǊŎƭŜ ƻƴŜύ 

 

5ƻŜǎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΚ  

.ǳŘƎŜǘ [ŜǾŜƭ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ƭŜǾŜƭ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ƘƛƎƘΚ ό/ƛǊŎƭŜ ƻƴŜύ 

 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΚ 

!ƛǊǇƻǊǘ ¦ǎŜǊ 
5ŜƳŀƴŘ 

 

¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ Řƻ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎ ŘŜǎƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜ 

ǘƘŜƛǊ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ƭƻǿΣ ƳŜŘƛǳƳΣ ƻǊ ƘƛƎƘΚ ό/ƛǊŎƭŜ ƻƴŜύ 

 

CǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǇŘŀǘŜǎ Řƻ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΚ 

 

  

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 



 

tŀƎŜ μ мн                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

Step 2: Determine Overall Energy Security Strategy 

¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ {ǘŜǇ мΥ 5ŜŬƴƛƴƎ ¸ƻǳǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΩǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ CǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¢ŀōƭŜ н ōŜƭƻǿ ƘŜƭǇǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ǿƛƴǎΣ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŜũƻǊǘΣ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ .ȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜǎǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ /ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƻƴ ŜŀŎƘ ŜũƻǊǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƴƻǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻǊ ŎƛǊŎƭŜ ǘƘƻǎŜ ŜũƻǊǘǎ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  

¢ŀōƭŜ нΥ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ 9ŀǎŜ ƻŦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

 9ŀǎȅ ²ƛƴǎ aƻŘŜǊŀǘŜ 9ŦŦƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ

{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 

9ƴŜǊƎȅ 

 

 

 

 

 

 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

 

 

 

 

 

 
 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ  

 

 

 

¦ǝƭƛǘȅ DǊŜŜƴ ¢ŀǊƛũ 

w9/ǎ 

²ƛƴŘ tƻǿŜǊ 

.ŀŎƪǳǇ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 

{ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ 

.ŀǧŜǊȅ 9ƴŜǊƎȅ 
{ǘƻǊŀƎŜ 

²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ 
hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƻŀŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9a{ 

[ƛƎƘǝƴƎ 

hǘƘŜǊ 9ƴŜǊƎȅ 
9ŶŎƛŜƴǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

²ƛƴŘƻǿǎ ϧ 
Lƴǎǳƭŀǝƻƴ 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

I±!/ 

tŀǾŜƳŜƴǘ 

{ƛƴƎƭŜπ¦ǎŜ tƭŀǎǝŎǎ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ ²ŀǎǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 



 

tŀƎŜ μ мо                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

 9ŀǎȅ ²ƛƴǎ aƻŘŜǊŀǘŜ 9ŦŦƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

 

 

 

 

 

 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 

  

 

Step 3: Prioritize Efforts, Build Timeline, and Implement Energy Security 
Efforts 

¢ƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜũƻǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ όлςо 
ȅŜŀǊǎύΣ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ όоςт ȅŜŀǊǎύΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ όтҌ ȅŜŀǊǎύ ƎƻŀƭǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ŜŀǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇΣ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ {ǘŜǇ н ŀōƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǝƳŜƭƛƴŜ ƛƴ ¢ŀōƭŜ о ōŜƭƻǿΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜŀŘȅ 
ŦƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ hƴŎŜ Ŧǳƭƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ 
ǎǘŀǊǘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǝƳŜƭƛƴŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƘŜƭǇ ǘǊŀŎƪ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ŀǎǎŜǎǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǝƳŜƭȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 

  

¢b/κ¢ŀȄƛ 

tŀǊƪƛƴƎ !ǊŜŀǎ 

{ƘǳǧƭŜǎ 

DǊƻǳƴŘ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
±ŜƘƛŎƭŜ 

CƛǊŜ ¢ǊǳŎƪǎ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ !ƛǊŎǊŀƊ 

ŜD{9 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

IȅōǊƛŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ  

wŜƴŜǿŀōƭŜ 5ƛŜǎŜƭ 

.ƛƻŦǳŜƭǎ 

tǊƻǇŀƴŜ ό[tDύ 

[bD 

/bD ŀƴŘ wbD 

¦ƴƭŜŀŘŜŘ !Ǿƛŀǝƻƴ 
CǳŜƭ 

{ȅƴǘƘŜǝŎ CǳŜƭǎ 

IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭ 

{!C 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ  tƘȅǎƛŎŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ 



 

tŀƎŜ μ мп                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¢ŀōƭŜ оΥ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ ¢ƛƳŜƭƛƴŜ 

 bŜŀǊ ¢ŜǊƳ  
όлπо ¸ŜŀǊǎύ 

aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ 
όоπт ȅŜŀǊǎύ 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 
όтҌ ȅŜŀǊǎύ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ 

LƴǇǳǘ ȅƻǳǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 

ƴŜŀǊπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŜũƻǊǘǎ ƘŜǊŜΦ 

LƴǇǳǘ ȅƻǳǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 

ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ƘŜǊŜΦ 

LƴǇǳǘ ȅƻǳǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŜũƻǊǘǎ ƘŜǊŜΦ 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŜƭƻǿ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ƪŜȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻƻƭƪƛǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ ǎǇŀƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ 
ǘƻƻƭƪƛǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 

¶ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΣ 
¶ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΣ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎΣ  

¶ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
  



 

tŀƎŜ μ мр                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

¢ƘŜ ŜũƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǊŀǝƴƎǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǳǇŦǊƻƴǘΦ 9ŀŎƘ ƴƻǘŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 
ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀ нπǇŀƎŜ ŦƻǊƳŀǘΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǊƛǎƪΣ 
ŀƭƭƻǿƛƴƎ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜũƻǊǘΦ CƻǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΣ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǊŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ōŜƭƻǿΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŜŀŎƘ нπǇŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎŜǊǎ ǘƻ Ǉǳƭƭ ƻǳǘΣ ǇǊƛƴǘ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ нπǇŀƎŜǎ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƘŜŜǘǎΥ 

CƛƎǳǊŜ нΥ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ ¢ŜƳǇƭŀǘŜ 9ȄŀƳǇƭŜ 

 

 

  



 

tŀƎŜ μ мс                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

Energy Security Efforts Use Cases Definitions 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧŜǘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎƳŀƭƭ 

ǇƛǎǘƻƴπŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƎǊƻǳƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όD{9ύΣ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ WŜǘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎƳŀƭƭ 
ǇƛǎǘƻƴπŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ D{9 ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ CƭŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎƛǘǳŀǘŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƭŀƴŘǎƛŘŜ ƻǊ ŀƛǊǎƛŘŜΦ !ƛǊǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎŜŎǳǊŜ ȊƻƴŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǇƻǊǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƘƛƭŜ ƭŀƴŘǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

¶ WŜǘ !ƛǊŎǊŀƊΥ !ƛǊǇƭŀƴŜǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƧŜǘ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƘƛƎƘπǎǇŜŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƅȅƛƴƎ ŀǘ ƘƛƎƘ 

ŀƭǝǘǳŘŜǎΦ 

¶ {Ƴŀƭƭ tƛǎǘƻƴπ9ƴƎƛƴŜ !ƛǊŎǊŀƊΥ !ƛǊǇƭŀƴŜǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜǎ όL/9ǎύ ǿƛǘƘ ǇƛǎǘƻƴǎΣ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ D! ŀƴŘ ǎƘƻǊǘπŘƛǎǘŀƴŎŜ ƅƛƎƘǘǎΦ 

¶ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όD{9ύΥ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƅƛƎƘǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƎƎŀƎŜ ŎŀǊǘǎΣ ǘǳƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎΦ 

¶ CƭŜŜǘ ±ŜƘƛŎƭŜǎΥ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǿƴŜŘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎΥ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ŎŀǊƎƻ 

ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΣ ƘŀƴƎŀǊǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

 

  



 

tŀƎŜ μ мт                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¦ǎŜ /ŀǎŜǎ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ 
ŀŎǊƻǎǎ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ Ƴŀȅ ǘŀǊƎŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƧŜǘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǎƳŀƭƭ ǇƛǎǘƻƴπŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊΣ D{9Σ 

ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǎǇŀƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǊŜŀǎΦ 9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦ ƻǳǘƭƛƴŜǎ Ƙƻǿ ŜŀŎƘ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ ¦ǎŜ /ŀǎŜǎ 

5ŜŬƴƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ƛŎƻƴΦ  

¢ŀōƭŜ пΥ ¦ǎŜ /ŀǎŜ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ 

 

    
  

  

w9/ǎ     ǂ  ǂ   

¦ǝƭƛǘȅ DǊŜŜƴ ¢ŀǊƛũ 
tǊƻƎǊŀƳǎ 

    ǂ  ǂ   

{ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ     ǂ ǂ  ǂ ǂ 
²ƛƴŘ tƻǿŜǊ      ǂ ǂ  ǂ ǂ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ     ǂ ǂ  ǂ ǂ 
.ŀǧŜǊȅ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ     ǂ ǂ  ǂ ǂ 

aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ     ǂ ǂ  ǂ ǂ 
.ŀŎƪǳǇ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ     ǂ ǂ  ǂ ǂ 

[ƛƎƘǝƴƎ     ǂ ǂ  ǂ ǂ 
IŜŀǝƴƎΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ 
ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

όI±!/ύ  

    ǂ ǂ  ǂ ǂ 

²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ     ǂ ǂ    

tŀǾŜƳŜƴǘ     ǂ ǂ    

²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ     ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ 
hǘƘŜǊ 9ƴŜǊƎȅπ9ŶŎƛŜƴǘ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

    ǂ ǂ   ǂ 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ     ǂ ǂ    

9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
{ȅǎǘŜƳ ό9a{ύ 

    ǂ   ǂ  

{ƳŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ     ǂ   ǂ  

9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƻŀŘ 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

    ǂ   ǂ  

²ŀǎǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ     ǂ  ǂ   

wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ     ǂ ǂ ǂ  ǂ 
/ƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ 
wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ƛƴƎƭŜπ¦ǎŜ 

tƭŀǎǝŎǎ 

    ǂ ǂ ǂ  ǂ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ 

CǳŜƭ ό{!Cύ 
ǂ    ǂ ǂ    

¦ƴƭŜŀŘŜŘ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ  ǂ   ǂ ǂ    



 

tŀƎŜ μ му                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ 

 

    
  

  

wŜƴŜǿŀōƭŜ 5ƛŜǎŜƭ   ǂ ǂ ǂ ǂ    

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ  ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ   ǂ 

IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ ǂ    

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ 
Dŀǎ ό/bDύ ŀƴŘ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 
όwbDύ 

  ǂ ǂ ǂ ǂ    

tǊƻǇŀƴŜ ό[tD π 
[ƛǉǳŜŬŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ 

Dŀǎύ 

  ǂ ǂ ǂ ǂ    

.ƛƻŦǳŜƭǎ ŦƻǊ 5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ 
DŀǎƻƭƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜǎ 

  ǂ ǂ ǂ ǂ    

[ƛǉǳŜŬŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 
ό[bDύ 

  ǂ ǂ ǂ ǂ    

{ȅƴǘƘŜǝŎ CǳŜƭǎ ŦƻǊ 

5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ DŀǎƻƭƛƴŜ 
9ƴƎƛƴŜǎ 

  ǂ ǂ ǂ ǂ    

IȅōǊƛŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ȅǎǘŜƳ   ǂ ǂ ǂ ǂ   ǂ 
tŀǊƪƛƴƎ !ǊŜŀǎ     ǂ ǂ   ǂ 
¢b/κ¢ŀȄƛ    ǂ ǂ ǂ   ǂ 
ŜD{9   ǂ  ǂ ǂ   ǂ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ !ƛǊŎǊŀƊ     ǂ ǂ   ǂ 
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎ    ǂ ǂ ǂ   ǂ 
{ƘǳǧƭŜǎ    ǂ ǂ ǂ   ǂ 
CƛǊŜ ¢ǊǳŎƪǎ    ǂ ǂ ǂ   ǂ 
DǊƻǳƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

   ǂ ǂ ǂ   ǂ 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅ     ǂ ǂ ǂ ǂ  

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ     ǂ  ǂ ǂ  

 

  



 

tŀƎŜ μ мф                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

Energy Security Efforts Rating Definition 

9ŀŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŀǘŜŘ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ǊƛǎƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀƎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜŦǊŀƳŜΣ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ 

bŜŀǊ 
¢ŜǊƳ 

{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  
LƳǇŀŎǘ 

[ƻǿ 
/ƻǎǘ 

[ƻǿ 
wƛǎƪ 

όлπо ȅŜŀǊǎύ 9ũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ 
ǇŜǊƛƻŘΦ 

9ũƻǊǘǎ ōǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ 

9ũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

9ũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇƻǎƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ 
Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

aŜŘƛǳƳ 
¢ŜǊƳ 

aŜŘƛǳƳ  
LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 
/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 
wƛǎƪ 

όоπт ̧ŜŀǊǎύ 9ũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

9ũƻǊǘǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ 
ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ 

aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǇǊƛŎŜŘ ŜũƻǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

9ũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ōŜƴŜŬǘκŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ 
ǊƛǎƪǎΦ 

[ƻƴƎ 
¢ŜǊƳ 

LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 
/ƻǎǘ 

IƛƎƘ 
wƛǎƪ 

όтҌ ̧ŜŀǊǎύ 9ũƻǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 
ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭΣ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ 

9ũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ƳƛƴƛƳŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

9ȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 
ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ 

9ũƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 

  



 

tŀƎŜ μ нл                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

/ŀǘŜƎƻǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ƪŜȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΦ 9ŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
.ȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hũπ{ƛǘŜ ϧ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎΥ ²ƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ōƻǘƘ 
ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴκǎǘƻǊŀƎŜ ǘƻ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦǊƻƳ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅΥ CƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴΥ !ƛƳǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǎǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎΥ /ƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ D{9Σ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΥ tǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ όƭŀƴŘǎƛŘŜΣ ŀƛǊǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƅŜŜǘύΦ 

¶ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ŎȅōŜǊπŀǧŀŎƪǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

CƻǊ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
Ǉƭŀƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳŘƎŜǘΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜ ŀ 

ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ 

hũπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ 
ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎŜ όƻƴπǎƛǘŜύ ƻǊ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄǘŜǊƴŀƭΣ ǎŜŎǳǊŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ όƻũπǎƛǘŜύΦ 
hƴπǎƛǘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻũπǎƛǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇƭŀƴǘǎΦ .ƻǘƘ ƻƴπ ŀƴŘ ƻũπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘπƛƴ 
ǊŜŘǳƴŘŀƴŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻũπǎƛǘŜ ŀƴŘ 

ƻƴπǎƛǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŦǊƻƳΦ 
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hũπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ hǇǝƻƴǎ 

hũπ{ƛǘŜ hǇǝƻƴǎ ǳǝƭƛȊŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻũ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ǘƻ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƻũǎŜǘ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 

LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

м 

9ǊǊƻǊΗ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƻǳǊŎŜ ƴƻǘ ŦƻǳƴŘΦΥ ¢ƘŜǎŜ 
ŎǊŜŘƛǘǎ ŜƴŀōƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ōȅ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 
[ƻǿ /ƻǎǘ 

[ƻǿ 

wƛǎƪ 

н 

¦ǝƭƛǘȅ DǊŜŜƴ ¢ŀǊƛũ tǊƻƎǊŀƳΥ ŀƭƭƻǿǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 
ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 
[ƻǿ /ƻǎǘ 

[ƻǿ 

wƛǎƪ 

 

hƴπ{ƛǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ 

hƴπ{ƛǘŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ǘƻǊŀƎŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

о 

{ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅΥ ¢ƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ŎŜƭƭǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

п 

²ƛƴŘ tƻǿŜǊΥ IŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǿƛƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

р 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅΥ ¦ǝƭƛȊŜǎ ƘŜŀǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ŀǊǘƘϥǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŘƛǊŜŎǘ ƘŜŀǝƴƎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 
IƛƎƘ wƛǎƪ 
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L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

с 

aƛŎǊƻƎǊƛŘǎΥ [ƻŎŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

т 

.ŀǧŜǊȅ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜΥ LƴǾƻƭǾŜǎ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǘƻǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ 
ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

у 

.ŀŎƪǳǇ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎΥ tǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ 
ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

[ƻǿ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎŀǘŜƎƻǊƛȊŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƻǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŀǎƪ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŜƭǇ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ Ŏǳǘ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

CŀŎƛƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

CŀŎƛƭƛǘȅ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όI±!/ύΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 

LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

ф 

[ƛƎƘǝƴƎΥ LƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [95ǎ 

ŀƴŘ /ƻƳǇŀŎǘ CƭǳƻǊŜǎŎŜƴǘ [ŀƳǇǎ ό/C[ǎύ ǘƘŀǘ 
ŎƻƴǎǳƳŜ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŜǎǎ ƘŜŀǘΣ ŀƴŘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 



 

tŀƎŜ μ но                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

мл 

I±!/Υ IŜŀǝƴƎΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƛǊ 
/ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όI±!/ύ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǳǎŜŘ 

ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǇŀŎŜǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

мм 

²ƛƴŘƻǿǎ ϧ LƴǎǳƭŀǝƻƴΥ LƴǾƻƭǾŜ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ōȅ 
ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀǘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

мн 

tŀǾŜƳŜƴǘΥ tŀǾƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΣ ƻƊŜƴ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ Ǌǳƴƻũ ŀƴŘ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

мо 

²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴΥ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ 
ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ 
ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
LƳǇŀŎǘ 

[ƻǿ 
/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 
wƛǎƪ 

мп 

hǘƘŜǊ 9ƴŜǊƎȅπ9ŶŎƛŜƴǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎπǊŜƭŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

 

  



 

tŀƎŜ μ нп                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜπ
ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΣ ŦǊƻƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

мр 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ LƴǾƻƭǾŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 
ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎϥǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭǎƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ 
ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

 

{ƳŀǊǘ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ƳŀǊǘ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǊŜ LƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό9a{ύΣ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

мс 

9a{Υ ! ǎŜǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊπŀƛŘŜŘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊƛŘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

мт 

{ƳŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎΥ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ōǳƛƭŘƛƴƎπǿƛŘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ I±!/Σ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ L¢πƳŀƴŀƎŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

му 

9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƻŀŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ 
ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǘŀǝƻƴ ƻǳǘǇǳǘ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

 



 

tŀƎŜ μ нр                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ 

²ŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΣ 
ǊŜǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ Lǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōȅ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŀǘ ƛǘǎ ǎƻǳǊŎŜΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ 

ǳǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 

LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

мф 

²ŀǎǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎΥ !ƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ 

ǿŀǎǘŜ ǘƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǿŀȅǎ ǘƻ ǊŜǳǎŜΣ ǊŜŘǳŎŜΣ ƻǊ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

[ƻǿ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

нл 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

[ƻǿ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

нм 

/ƻƳǇƻǎǝƴƎΥ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦƻƻŘ 

ǎŎǊŀǇǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ōǊŜŀƪ 
Řƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 
ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƛƴƎ ǎƻƛƭ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

[ƻǿ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

нн 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ƛƴƎƭŜπ¦ǎŜ tƭŀǎǝŎǎΥ ¢ƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΣ ǎǘǊŀǿǎΣ 

ǳǘŜƴǎƛƭǎΣ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

[ƻǿ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

 

  



 

tŀƎŜ μ нс                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ ŀǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΦ 
¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘŜǘŀƛƭ 
ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ƻǊ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 

LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

но 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ό{!CύΥ ! ǘȅǇŜ ƻŦ 
ōƛƻŦǳŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 

ƧŜǘ ŦǳŜƭΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

нп 

¦ƴƭŜŀŘŜŘ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭΥ ! ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ 

ƎŀǎƻƭƛƴŜ όŀǾƎŀǎύ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜŀŘΣ 
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƛǎǘƻƴπŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

нр 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 5ƛŜǎŜƭΥ ! ōƛƻŦǳŜƭ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΣ ŀƴƛƳŀƭ 

ŦŀǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƻƛƭǎΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǘƻ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƘȅŘǊƻǘǊŜŀǝƴƎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

нс 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΥ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǊ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƎǊƛŘτǘƻ ǇƻǿŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ŘƛŜǎŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ 
ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ƻǊ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǇƻǿŜǊΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 



 

tŀƎŜ μ нт                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

нт 

IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭΥ ! ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭƻǿπŎŀǊōƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǎƻƭŀǊ ƻǊ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ǳǎŜŘ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜŀŎǝƻƴΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƘƛƎƘ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜƳƛǘǎ ƻƴƭȅ ǿŀǘŜǊ ǾŀǇƻǊ ŀǎ ŀ 

ōȅǇǊƻŘǳŎǘΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 
IƛƎƘ wƛǎƪ 

ну 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό/bDύ ŀƴŘ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ DŀǎΥ /bD ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭΣ 

ǿƘƛƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

нф 

tǊƻǇŀƴŜ ό[tD ς [ƛǉǳŜŬŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ DŀǎύΥ ! 

ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ Ǝŀǎ ƭƛǉǳŜŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŀǝƻƴΣ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎΣ 

ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 
IƛƎƘ wƛǎƪ 

ол 

.ƛƻŦǳŜƭǎ ŦƻǊ 5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ DŀǎƻƭƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜǎΥ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀǘǎΣ 

ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǎǘŜΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

ом 

[ƛǉǳŜŬŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό[bDύΥ bŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǘƘŀǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

он 

{ȅƴǘƘŜǝŎ CǳŜƭǎ ŦƻǊ 5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ DŀǎƻƭƛƴŜ 
9ƴƎƛƴŜǎΥ !ǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ 
ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

[ƻƴƎ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 
IƛƎƘ wƛǎƪ 



 

tŀƎŜ μ ну                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

оо 

IȅōǊƛŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ȅǎǘŜƳǎΥ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ŎƻƳōƛƴŜ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǊƻǇǳƭǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ .ȅ 
ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊ 
ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǳǎƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΣ 

ƘȅōǊƛŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǇǝƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ƭƻǿŜǊ 
ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ŎƭŜŀƴŜǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜǎτ

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǎǘƻǇπŀƴŘπƎƻ ŘǊƛǾƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǎ ŀ 
ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ Lǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ǿƘŜƴ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƛŘŜΣ ŀƛǊǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ǎƛŘŜ ƻŦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ  

[ŀƴŘǎƛŘŜ 

[ŀƴŘǎƛŘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ό¢b/ύκ¢ŀȄƛ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

оп 

tŀǊƪƛƴƎ !ǊŜŀǎΥ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 9±ǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

ор 

¢b/κ¢ŀȄƛΥ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ōȅ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻŦ ¢b/ǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛǎ ǘƻ 9±ǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ 
LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

[ƻǿ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

 

  



 

tŀƎŜ μ нф                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ƛǊǎƛŘŜ 

!ƛǊǎƛŘŜ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ōŜȅƻƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ŎŎŜǎǎ ƛǎ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

όŜD{9ύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ  

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

ос 

ŜD{9Υ LƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘ ƎǊƻǳƴŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƎƎŀƎŜ 

ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ōŜƭǘ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ŘƛŜǎŜƭ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǇƻǿŜǊΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
aŜŘƛǳƳ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

от 

9ƭŜŎǘǊƛŎ !ƛǊŎǊŀƊΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

wƛǎƪ 

 

CƭŜŜǘ 

CƭŜŜǘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǘǊǳŎƪǎΣ ǎƘǳǧƭŜ ōǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ǘǊǳŎƪǎΦ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

оу 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ±ŜƘƛŎƭŜǎΥ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

оф 

{ƘǳǧƭŜǎΥ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎΣ 

ŎǊŜǿΣ ƻǊ ǎǘŀũ ōŜǘǿŜŜƴ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

пл 

CƛǊŜ ¢ǊǳŎƪǎΥ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŬǊŜǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 



 

tŀƎŜ μ ол                                                                                         b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 
LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

пм 

DǊƻǳƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΥ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 

ƻǳǘŘƻƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ƭŀǿƴ ƳƻǿŜǊǎΣ ǎǿŜŜǇŜǊǎΣ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ǘǊǳŎƪǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

IƛƎƘ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

 

{ŜŎǳǊƛǘȅ 

{ŜŎǳǊƛǘȅ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŀǘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜƊΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ƻǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎΦ !ǘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŜŎǝƻƴ ƎƛǾŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎȅōŜǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ  

L5 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ 9ũƻǊǘ 
LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 
¢ƛƳŜŦǊŀƳŜ 

LƳǇŀŎǘ /ƻǎǘ wƛǎƪ 

пн 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ aŜŀǎǳǊŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ŦǊƻƳ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ 

ǘƘŜƊΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 

по 

/ȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅΥ tǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ 
ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ŀŎŎŜǎǎΣ 
ŎȅōŜǊŀǧŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǳǎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

[ƛƴƪ ǘƻ {ŜŎǝƻƴ 

bŜŀǊ ¢ŜǊƳ 
{ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

LƳǇŀŎǘ 

aŜŘƛǳƳ 

/ƻǎǘ 
[ƻǿ wƛǎƪ 
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hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƻũπǎƛǘŜ ƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ Lǘ ŜȄǇƭƻǊŜǎ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ w9/ǎΣ 

ǳǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎΣ ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
όǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭύΣ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ ŀƴŘ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻũπǎƛǘŜ 

ŀƴŘ ƻƴπǎƛǘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ 
ŜƴǎǳǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ƻǳǘŀƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ōǳƛƭŘ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

Off-Site Options 

¢ƘŜ ƻũπǎƛǘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜƭǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ w9/ǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻũπǎƛǘŜ ƻǇǝƻƴǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ 
ŀƛƳ ǘƻ ƎǳƛŘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻũπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 
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hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜŎǝƻƴ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ǊŜŘƛǘǎ όw9/ǎύ 

w9/ǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ƻũπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ w9/ǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ 

ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ 
ƴƻǘ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ όŦƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƴǳŎƭŜŀǊύ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ w9/ǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘΣ ǎƻƭŀǊΣ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭΦ 9ŀŎƘ w9/ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ƻƴŜ ƳŜƎŀǿŀǧπƘƻǳǊ όa²Ƙύ ƻŦ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  

w9/ǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘπōŀǎŜŘ {ŎƻǇŜ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦǊƻƳ ǳǝƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ2 DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜ w9/ǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǾŜƴǳŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tƻǿŜǊ tǳǊŎƘŀǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘǎ όtt!ǎύΣ ƎǊŜŜƴ ǇǊƛŎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻƭŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎΣ ŘƛǊŜŎǘ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ōǊƻƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ w9/ǎ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ !ƴȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ w9/ǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ǘƘŜ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ w9/ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ ±ŀƭǳŜŘ ŀǘ Ϸмо ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 

нлннΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ϸпл ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлооΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎΣ ǎǘŀǘŜ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ 
ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎƻƭŀǊ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ŎǊŜŘƛǘǎΦ w9/ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ ǊƛǎŜ ŦǊƻƳ фрл Ƴƛƭƭƛƻƴ a²Ƙ ƛƴ нлнп ǘƻ ƴŜŀǊƭȅ 
нΦт ōƛƭƭƛƻƴ a²Ƙ ōȅ нлооΦ3 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ w9/ǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
όb/¦/ύΦ ¢ƘŜ b/¦/ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 

tƻǊǜƻƭƛƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ όw9t{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ w9/ǎΦ4 
  

 

 

 

2 9t!Φ όнлмуύΦ hũǎŜǘǎ ŀƴŘ w9/ǎΥ ²Ƙŀǘϥǎ ǘƘŜ 5ƛũŜǊŜƴŎŜΚ 
3 {ϧt DƭƻōŀƭΦ όнлнпύΦ ¦Φ{Φ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ǊŜŘƛǘ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜ CƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ !ǇǇǊƻŀŎƘ Ϸпл. ōȅ нлоо 
4 DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ όнллтύΦ {Ŝǎǎƛƻƴ [ŀǿ нллтπофт {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ о 

https://www.epa.gov/sites/default/files/2018-03/documents/gpp_guide_recs_offsets.pdf
https://www.spglobal.com/market-intelligence/en/news-insights/research/us-renewable-energy-credit-market-size-forecast-to-approach-40b-by-2033
https://www.ncleg.gov/EnactedLegislation/SessionLaws/PDF/2007-2008/SL2007-397.pdf
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.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ w9/ǎ ŀƭƭƻǿ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ w9/ǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ Ǌƛǎƪ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 
ƴŜŜŘǎΦ 

¶ Lƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ w9/ǎ Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜΣ ƻƴπǎƛǘŜ ǇƻǿŜǊ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƛŘ 
ƻǳǘŀƎŜǎ ƻǊ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ w9/ǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ōǳŘƎŜǝƴƎ ŦƻǊ w9/ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ w9/ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ όǳǝƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎύ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ w9/ǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŦƻǊ w9/ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜƭƭ ǘƘŜ w9/ǎ ŜƛǘƘŜǊ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ƳŀǊƪŜǘΦ .ǊƻƪŜǊǎ ƻǊ ŀƎƎǊŜƎŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ w9/ǎ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb/¦/ύ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ όb/πw9¢{ύ5 ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘŜ w9/ǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнл ½ŜǊƻ bŜǘ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴΣ {Ch Ǉƭŀƴǎ 

ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ мΦф ōƛƭƭƛƻƴ ƪ.ǘǳ ƻŦ ƻũπǎƛǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ όŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tǳōƭƛŎ 
¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{Ct¦/ύΩǎ άƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎέ ŀƴŘ w9/ǎύ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘπ
ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ .ȅ нлрлΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƻ фмл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪ.ǘǳκȅŜŀǊ ŀǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴϥǎ ŘǳǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ Ϸмоф ƳƛƭƭƛƻƴΦ6  
o WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όWCYύ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ w9/ǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ {ŎƻǇŜ н ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǘƻ ƴŜǘ ȊŜǊƻ ŀǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ пΦ7  
o /ƘƛŎŀƎƻ hΩIŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όhw5ύ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ǘƻ млл҈ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ мΣ 
нлнрΣ ǿƛǘƘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ w9/ǎΦ8 

 

 

 

5 b/¦/Φ b/πw9¢{ 
6 {ChΦ όнлнлύΦ ½ŜǊƻ bŜǘ 9ƴŜǊƎȅ ŀǘ {Ch нлнл 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
7 ¢п WCY LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊ ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ όнлнпύΦ WCYL!¢ wŜŘǳŎŜǎ {ŎƻǇŜ н 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ bŜǘ ½ŜǊƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ DǊŜŜƴπ9ϯ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ όw9/ǎύ 
8 LǎƭŀƴŘǎ aŜŘƛŀΦ όнлнрύΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ .ǳǎƛŜǎǘ !ƛǊǇƻǊǘǎ Iŀǎ DƻƴŜ млл҈ /ŀǊōƻƴπCǊŜŜ 

https://ncrets.org/
https://www.flysfo.com/sites/default/files/SFO_Zero_Net_Energy_Plan-Executive_Summary.pdf
https://www.jfkt4.nyc/4news/article/jfkiat-reduces-scope-2-emissions-to-net-zero-with-the-purchase-of-green-e-renewable-energy-certificates-recs/
https://www.jfkt4.nyc/4news/article/jfkiat-reduces-scope-2-emissions-to-net-zero-with-the-purchase-of-green-e-renewable-energy-certificates-recs/
https://www.islands.com/1773608/world-busy-busiest-airport-chicago-o-hare-international-carbon-free-environmental-friendly/


 

tŀƎŜ μ оп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ w9/ǎΦ  

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ9 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ w9/ǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƴƻǿΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ w9/ǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǇƭƻȅ ŀƴȅ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 
ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴΦ 

¶ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ǿƘƛƭŜ w9/ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƛŘ ƻǳǘŀƎŜǎ ƻǊ 

ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ w9/Φ w9/ǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƴŜǘ ȊŜǊƻ 
ƎƻŀƭǎΦ  

¶ [ƻǿ /ƻǎǘΣ w9/ǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ w9/ǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ !ƭǎƻΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ w9/ǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ10 

¶ [ƻǿ wƛǎƪΣ {ƛƴŎŜ w9/ǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƴƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅ ƭƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƛǎƪΦ w9/ǎ Ŏŀƴ 
ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴŘ ǎƻƭŘΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

w9/ǎ ŀǊŜ ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ LŦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ w9/ǎΣ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ Ŏŀƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜǎŜ ƴŜȄǘ 
ǎǘŜǇǎΦ CƛǊǎǘΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ w9/ǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ όϤмw9/ 

Ґ м a²Ƙύ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ bŜȄǘΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ w9/ǎ ŦǊƻƳ ŎŜǊǝŬŜŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ w9/ǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ŜũƻǊǘǎΣ ǎƘƻǿŎŀǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  
 
  

 

 

 

9 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
10 9t!Φ όнлнрύΦ DǊŜŜƴ tƻǿŜǊ tǊƛŎƛƴƎ 

https://www.dsireusa.org/
https://www.epa.gov/green-power-markets/green-power-pricing#one


 

tŀƎŜ μ ор                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜŎǝƻƴ 

¦ǝƭƛǘȅ DǊŜŜƴ ¢ŀǊƛũ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¦ǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƭƻǿ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǎƻǳǊŎŜ ǳǇ ǘƻ млл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ11 ¢ƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ōǳƴŘƭŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ǊƛǎƪǎΣ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ .ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ ¦ǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¦Φ{Φ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ оΣллл ƳŜƎŀǿŀǧǎ 
όa²ύ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ŘŜŀƭǎ ƛƴ нлнн ŀƭƻƴŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ12 ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ рл ŀŎǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ǳǝƭƛǝŜǎ όŜƛǘƘŜǊ ǇŜƴŘƛƴƎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ŀǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нлноύΦ 13 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛǎ 
ƻǾŜǊǎŜŜƴ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb/¦/ύΦ ¢ƘŜ b/¦/ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 

ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ14 wŜŎŜƴǘƭȅΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ DǊŜŜƴ {ƻǳǊŎŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ /ƘƻƛŎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŜȄǘǊŀ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ 5ǳƪŜ 
9ƴŜǊƎȅ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘΦ15 !ƭǎƻΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛǎ ŦǊƻƳ 

¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ±ŀƭƭŜȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ DǊŜŜƴ LƴǾŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ16 
  

 

 

 

11 9t!Φ όнлнрύΦ ¦ǝƭƛǘȅ DǊŜŜƴ ¢ŀǊƛũǎ 
12 LŘΦ 
13 /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ .ǳȅŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлноύΦ ¦Φ{Φ ¦ǝƭƛǘȅ DǊŜŜƴ ¢ŀǊƛũ wŜǇƻǊǘΥ WŀƴǳŀǊȅ нлно ¦ǇŘŀǘŜ 
14 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ όнлнрύΦ  
15 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅΦ όнлнпύΦ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅ ŜȄǇŀƴŘǎ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊōƻƴπŦǊŜŜ 
16 /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ .ǳȅŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлноύΦ LƴŘǳǎǘǊȅ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ 

https://www.epa.gov/green-power-markets/utility-green-tariffs
https://cebuyers.org/us-electricity-markets-utility-green-tariff-update-january-2023/
https://www.ncuc.gov/
https://investors.duke-energy.com/news/news-details/2024/Duke-Energy-expands-North-Carolina-program-that-helps-businesses-become-more-renewable-and-carbon-free/default.aspx
https://investors.duke-energy.com/news/news-details/2024/Duke-Energy-expands-North-Carolina-program-that-helps-businesses-become-more-renewable-and-carbon-free/default.aspx
https://cebuyers.org/solutions/procure-clean-energy/green-tariffs/


 

tŀƎŜ μ ос                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¶ !ƭƭƻǿ ƭŀǊƎŜǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ōǳȅ ōǳƴŘƭŜŘ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ǳǝƭƛǘȅ ǘŀǊƛũ ǊŀǘŜΦ 

¶ ¦ǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ŜƴŜǊƎȅ Ǌƛǎƪǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǇǊƛŎŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƭƻŎŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ ¦ǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƭǎƻ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛǎ 
ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ 

ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦǊƻƳ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ Lƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǇƻǿŜǊ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƛŘ ƻǳǘŀƎŜǎ ƻǊ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ 

ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

¶ ¦ǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ²ƘŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǾŜǊƛŦȅ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 
wŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳŘƛǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¦ǝƭƛǝŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ 
ƻǇǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǿƘƛƭŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǘȅ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ƳŜŜǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŀƛǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴǳǎǘ 
ǎǳǇǇƭȅ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎŜǊǝŬŜŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ 
ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ 

ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ƻǇǝƻƴǎΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ 

  



 

tŀƎŜ μ от                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o Lƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ ½ŜǊƻ bŜǘ 9ƴŜǊƎȅ нлнл 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘΣ 

{Ch ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻŦ ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ άŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ Ǿƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ tǳōƭƛŎ 
¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ό{Ct¦/ύ DǊŜŜƴ ¢ŀǊƛũΣ ǇƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎΣ ƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 
/ǊŜŘƛǘǎ όw9/ǎύέΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸмоф ƳƛƭƭƛƻƴΦ17  

o 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ DǊŜŜƴ {ƻǳǊŎŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ όD{!ύ tǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀƳƻƴƎ ƭŀǊƎŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 
ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦǊƻƳ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅϥǎ ƎǊƛŘΦ18  
o ¢ƘŜ DǊŜŜƴ LƴǾŜǎǘ tǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ±ŀƭƭŜȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ19 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǇǘπ

ƛƴ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎΦ ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ 

wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ20 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 
ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ  

¶ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŎƘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƻũπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ DǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƳŜŜǘ ƴŜǘ ȊŜǊƻ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀǊƎŜǘǎΦ 

¶ [ƻǿ /ƻǎǘΣ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ōǳǘ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǳǇŦǊƻƴǘ ƻƴπǎƛǘŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƅŜȄƛōƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀǎ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 

¶ IƛƎƘ wƛǎƪΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũǎ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǳǝƭƛǘȅ ƎǊŜŜƴ ǘŀǊƛũ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎΦ .ȅ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎƻǳǊŎŜ ǳǇ ǘƻ млл҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŘƻƳŜǎǝŎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

 

 

 

17 {ChΦ όнлнлύΦ ½ŜǊƻ bŜǘ 9ƴŜǊƎȅ ŀǘ {Ch нлнл 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
18 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅΦ όнлнпύΦ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅ ŜȄǇŀƴŘǎ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎŀǊōƻƴπŦǊŜŜ 
19 ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜ ±ŀƭƭŜȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ όнлнрύΦ DǊŜŜƴ LƴǾŜǎǘ 
20 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://www.flysfo.com/sites/default/files/SFO_Zero_Net_Energy_Plan-Executive_Summary.pdf
https://investors.duke-energy.com/news/news-details/2024/Duke-Energy-expands-North-Carolina-program-that-helps-businesses-become-more-renewable-and-carbon-free/default.aspx
https://investors.duke-energy.com/news/news-details/2024/Duke-Energy-expands-North-Carolina-program-that-helps-businesses-become-more-renewable-and-carbon-free/default.aspx
https://www.tva.com/energy/valley-renewable-energy/green-switch/green-invest
https://www.dsireusa.org/


 

tŀƎŜ μ оу                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƊŜƴ ƻũŜǊ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
  



 

tŀƎŜ μ оф                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

On-Site Generation and Storage 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅΣ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 
ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻƴπǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǳǇŦǊƻƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ōŀǧŜǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ 
ŎƻǎǘǎΦ bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ōȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΦ 
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hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜŎǝƻƴ 

{ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 

{ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ όt±ύ ŎŜƭƭǎΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ǌŀƴƪǎ рǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƭŀǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΣссу ƳŜƎŀǿŀǧǎ όa²ύ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ 

фΦср҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ21 DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ǊƻƻƊƻǇǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ƭŀƴŘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƻƴπǎƛǘŜΦ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǿŀǘŜǊ Ǿƛŀ ǎƻƭŀǊ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ ƘŜŀǝƴƎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ !ǎ ƻŦ нлнрΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷрмΦн ōƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ рΦру҈ ǘƘǊƻǳƎƘ нлолΦ22 Lƴ нлнпΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

ǎƻƭŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƴŜŀǊƭȅ рл ƎƛƎŀǿŀǧ όD²ύ ŘƛǊŜŎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ό5/ύ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀ нм҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ нлноΣ 
ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ŦƻǊ сс҈ ƻŦ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅπƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ǘǊƛǇƭŜ ƛǘǎ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ нос D² 5/ ŀǘ ȅŜŀǊπŜƴŘ нлнп ǘƻ тоф D² 5/ ōȅ нлорΦ23 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀϥǎ ǎƻƭŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘǊƛǾŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǘǊƻƴƎ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ tƻǊǜƻƭƛƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ όw9t{ύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎƻƭŀǊπǇƭǳǎπǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 24 ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
tǊƻŎŜǎǎ όb9wtύ ǳǇŘŀǘŜǎ ǳǝƭƛǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴǎΦ25 ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 
!Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƎƭŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅΦ26 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ hƴπǎƛǘŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŎƻǳǇƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ 

ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ƎǊƛŘ 
ƻǳǘŀƎŜǎΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ 

¶ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƴŜŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǇŀŎŜΣ ǿƘƛŎƘ 
ƳƛƎƘǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ {ƻƭŀǊ 

 

 

 

21 {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
22 {ǘŀǝǎǘŀΦ όнлнрύΦ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ π ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 
23 {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлнрύΦ vп нлнп {ƻƭŀǊ aŀǊƪŜǘ LƴǎƛƎƘǘ wŜǇƻǊǘ 
24 {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
25 b/59vΦ όнлнлύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎ 
26 CŜŘŜǊŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊΦ όнлнмύΦ C!! tƻƭƛŎȅΥ wŜǾƛŜǿ ƻŦ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘǎ ƻƴ CŜŘŜǊŀƭƭȅπhōƭƛƎŀǘŜŘ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

https://seia.org/state-solar-policy/north-carolina-solar/
https://www.statista.com/outlook/io/energy/renewable-energy/solar-energy/united-states
https://seia.org/research-resources/us-solar-market-insight/
https://seia.org/state-solar-policy/north-carolina-solar/
https://www.deq.nc.gov/energy-climate/climate-change/nc-climate-change-interagency-council/climate-change-clean-energy-plans-and-progress/clean-energy-plan/north-carolina-energy-regulatory-process
https://www.federalregister.gov/documents/2021/05/11/2021-09862/federal-aviation-administration-policy-review-of-solar-energy-system-projects-on-federally-obligated
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.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǳǝƭƛǘȅ 
ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛŦŜǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŜƭǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

¶ hƴŎŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΣ ǎƻƭŀǊ ǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜ 
ƘŜŀǝƴƎΦ 

ǇŀƴŜƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ 
ŀƛǊǇƻǊǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ  

¶ {ƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭ ƎƭŀǊŜ Ŏŀƴ ǇƻǎŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘ 
ōȅ ŀũŜŎǝƴƎ Ǉƛƭƻǘǎϥ ŀƴŘ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎϥ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

¶ {ƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 
ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ²ƘŜƴ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǎǘŀƭƭǎ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴπǎƛǘŜΣ ƛǘǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C!! ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǝƭƛǘȅ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ǎŜŎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ  

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ C!! ǊŜǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƻƭŀǊ 

ƎƭŀǊŜΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƘŀƴŘƭŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ȊƻƴƛƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎǊƛŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ ¢ƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƘƛƎƘπǇǳǊƛǘȅ ǎƛƭƛŎƻƴΣ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŦƻǊ ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎ ǎƛƭƛŎƻƴ ǿŀŦŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o ¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴπ²ŀǊǊŜƴ CƛŜƭŘ !ƛǊǇƻǊǘ όh/²ύ Ƙŀǎ ŀ офπŀŎǊŜ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ǘƘŀǘ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 

нлмоΦ ¢ƘŜ ноΣллл ǇŀƴŜƭǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ р a² ƻŦ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ϷмΣнлл ǇŜǊ ŀŎǊŜ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ27 28  

o aƛŘƭŀƴŘΣ .ŀȅ /ƛǘȅΣ {ŀƎƛƴŀǿ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όa.{ύ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ǎƻƭŀǊ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ 

ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅǎΦ 29  
o ¢ǳǎŎŀƴŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό¢¦{ύ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻǿŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŀ мΣсллπǇŀƴŜƭ ǎƻƭŀǊ 

ŦŀǊƳΦ30  
o !ǘ ǘƘŜ tŜƴƴ ¸ŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ όt9hύΣ ǘƘŜ C!! Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ но 
ƭƛƎƘǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ǌǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ǘŀȄƛǿŀȅ ŜŘƎŜ ƭƛƎƘǘǎΣ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ƭƛƎƘǘǎΣ ŜƭŜǾŀǘŜŘ 

Ǌǳƴǿŀȅ ƎǳŀǊŘ ƭƛƎƘǘǎΣ ǿƛƴŘǎƻŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎƛƎƴǎΦ31  

 

 

 

27 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΦ όнлмпύΦ !ŘŘŜŘ ōƻƴǳǎΥ [ŀǊƎŜǊ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǊŜǾŜƴǳŜ 
28 ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴπ²ŀǊǊŜƴ !ƛǊǇƻǊǘΦ όнлннύΦ !ƛǊǇƻǊǘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ .ǳǎƛƴŜǎǎ tƭŀƴ 
29aƛŘƭŀƴŘ 5ŀƛƭȅ bŜǿǎΦ όнлнрύΦ aƛŘƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ !ǇǇǊƻǾŜǎ a.{ !ƛǊǇƻǊǘ .ƻƴŘǎ ŦƻǊ {ƻƭŀǊ tǊƻƧŜŎǘ 
30 C!!Φ όнлноύΦ C!! CŀŎǘǎΥ C!! IŀǊƴŜǎǎŜǎ ǘƘŜ {ǳƴ ǘƻ {ŀǾŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ 9ȄǇŜƴǎŜǎ 
31 LŘΦ 

https://www.thewashingtondailynews.com/2014/09/04/added-bonus-larger-solar-farm-means-more-revenue/
https://flykocw.com/wp-content/uploads/2022/10/OCW_Strategic_Business_Plan_V8__October_21_2022.pdf
https://hntb.sharepoint.com/sites/AdvanceTransportationMobility/Shared%20Documents/General/NCDOT%20ATM%20Implementation/Task%201/Task%201.3.2%20Decarbonize%20(Air)/Drafts%20for%20Client
https://www.faa.gov/sustainability/solar-initiatives


 

tŀƎŜ μ пн                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

o 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό59bύ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ пнΣслл ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀŎǊƻǎǎ рс ŀŎǊŜǎΣ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ3233  

o {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎƻƭŀǊ t± ǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ пΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ƪƛƭƻǿŀǧπƘƻǳǊ όƪ²Ƙύ ŀƴƴǳŀƭƭȅΥ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ǎŀǾŜ фп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƛƭƻ .ǊƛǝǎƘ ¢ƘŜǊƳŀƭ ¦ƴƛǘ όƪ.ǘǳύκȅŜŀǊ 
ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸмфп ƳƛƭƭƛƻƴΦ 34  

o LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όLb5ύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘπōŀǎŜŘ ǎƻƭŀǊ ŦŀǊƳΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ мтΦр 

a² ŀƭǘŜǊƴŀǝƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ό!/ύΣ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ оΣнмл ƘƻƳŜǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ǎǇŀƴƴƛƴƎ муо ŀŎǊŜǎ ǿƛǘƘ 
утΣпту ǇŀƴŜƭǎΦ 35  

o Iƻƴƻƭǳƭǳϥǎ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όIb[ύ Ƙŀǎ мΣнту ƪƛƭƻǿŀǧǎ όƪ²ύ ƻŦ 5/ ǇƻǿŜǊ 
ŦǊƻƳ пΣнос t± ǇŀƴŜƭǎΦ  

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ƛŘ ǘƻ !ƛǊǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ŦǳƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ36  

o ¢ƘŜ C!! ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ37  

o ¢ƘŜ нлнп b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ38  

o ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ wǳǊŀƭ ¦ǝƭƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎύ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ 

ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нтр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ нлнр IƛƎƘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǎǘ DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ39 

o ¢ƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ !Ŏǘ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎƻƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ол҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƭŀǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǘŀȄ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻŘƛŬŜŘ !ŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ /ƻǎǘπwŜŎƻǾŜǊȅ 

{ȅǎǘŜƳǎ όa!/w{ύ ƛǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻũ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƻƭŀǊ 

ŀǎǎŜǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƻ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜ ут҈ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǎƻƭŀǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ40 

o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭ {ǘŀǘǳǘŜ Ϡ млрπнтрόпрύ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ 

ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŀǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄŜǎΦ41 

 

 

 

32 t± aŀƎŀȊƛƴŜΦ όнлнпύΦ ±ŜǊǝŎŀƭ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ ŀǘ ¦Φ{Φ !ƛǊǇƻǊǘǎ 
33 {ƻƭŀǊ ¢ǊƛōǳƴŜΦ όнлнмύΦ {ƻƭŀǊ tƻǿŜǊ ¢ŀƪŜǎ hũ ŀǘ ¦Φ{Φ !ƛǊǇƻǊǘǎ 
34 {ChΦ όнлнлύΦ ½ŜǊƻ bŜǘ 9ƴŜǊƎȅ ŀǘ {Ch нлнл 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 
35 LƴŘƛŀƴŀǇƻƭƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ όнлнрύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
36 /ƻƴƴŜŎǘ b/5h¢Φ όнлнрύΦ !ƛǊǇƻǊǘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
37 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
38 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
39 ¦{5! wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƛƎƘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǎǘ DǊŀƴǘǎ 
40 /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƻƭŀǊΦ όнлнпύΦ YŜȅ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ {ƻƭŀǊ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ϧ wŜōŀǘŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ нлнп 
41 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŜǾŜƴǳŜΦ {ƻƭŀǊ 9ƴŜǊƎȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ {ȅǎǘŜƳǎ aŜƳƻǊŀƴŘǳƳ όнлммύ  

https://www.pv-magazine.com/2024/11/28/vertical-solar-power-at-u-s-airports/
https://solartribune.com/solar-power-takes-off-at-u-s-airports/
https://www.flysfo.com/sites/default/files/SFO_Zero_Net_Energy_Plan-Executive_Summary.pdf
https://www.ind.com/community/sustainability
https://connect.ncdot.gov/municipalities/State-Airport-Aid/Pages/default.aspx
https://www.faa.gov/airports/aip
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://www.rd.usda.gov/programs-services/electric-programs/high-energy-cost-grants#overview
https://www.commercial-solar.org/north-carolina/solar-incentives/
https://www.ncdor.gov/solar-energy-electric-systems-memorandum-2011


 

tŀƎŜ μ по                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ42 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŘŜǇƭƻȅŜŘΣ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ 

ǳǇƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ǎƻƭŀǊ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ утΦр ƪ² ƛƴ !ǊƭƛƴƎǘƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мпрΣллл ƪ²Ƙ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ43 ¢Ƙƛǎ ŀƳƻǳƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ŀƴƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǊƛǎƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ǾŀǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ǎƛȊŜΦ YŜȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ōŀǧŜǊȅ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŦŜŜǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǊŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǊŜƭŀǘŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀϥǎ ƘƛƎƘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 

ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ ǎƻƭŀǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƭŀǊ ŜƴŜǊƎȅ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ 

 

  

 

 

 

42 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
43 DŜƴŜǊŀƭ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ [ŀǊƎŜǎǘ {ƻƭŀǊ !ǊǊŀȅ ŀǘ ŀ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ D! !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƪǎ 

https://www.dsireusa.org/
https://generalaviationnews.com/2024/06/29/largest-solar-array-at-a-washington-ga-airport-in-the-works/


 

tŀƎŜ μ пп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜŎǝƻƴ 

²ƛƴŘ tƻǿŜǊ 

²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ǿƛƴŘΩǎ ƪƛƴŜǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ 
Ǿƛŀ ŀ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΦ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎŜǘ ǳǇ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅΣ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǎƳŀƭƭ ǊƻƻƊƻǇ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǘƻ ƭŀƴŘπ

ōŀǎŜŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎΦ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ bƻǊǘƘ 
/ŀǊƻƭƛƴŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǿƛƴŘ ǎǇŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǿƛƴŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ƛƴƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ ²ƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ²ƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ƴƻƴπ

ŀŜǊƻƴŀǳǝŎŀƭ ȊƻƴŜǎΣ ŀƴŘ ōǳũŜǊ ȊƻƴŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ Ϸмн ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ нлннΦ ²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ нн҈ ƻŦ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛƴ нлннΦ DǊƻǿǘƘ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎΣ ǿƛǘƘ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƴŜŀǊƭȅ муΣллл 
ƳŜƎŀǿŀǧǎ όa²ύ ƻŦ ƭŀƴŘπōŀǎŜŘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ōȅ нлнсΣ ŀ сл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ44 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀϥǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ƭƛƪŜ ǘƘŜ wƛŘƎŜ [ŀǿ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊǳƭŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭƛƳƛǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 
ƴŜŀǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ŦƻǊ ŀƴȅ ǾŜǊǝŎŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀǾƛŀǝƻƴ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ /ŀƴ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¶ tǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 
 

¶ ²ƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǊŀŘŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇƻǎŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ 
ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ƳŀƴŘŀǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǊƛǎƪǎΦ 

 

 

 

44 ¦Φ{Φ 5h9Φ όнлноύΦ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻƧŜŎǘǎ {ǘǊƻƴƎ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ¦Φ{Φ ²ƛƴŘ tƻǿŜǊ {ŜŎǘƻǊ 

https://www.energy.gov/articles/us-department-energy-projects-strong-growth-us-wind-power-sector


 

tŀƎŜ μ пр                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀũŜŎǝƴƎ 

ŀǾƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘǎ ŀǧǊŀŎǘ ƭŀǊƎŜ ƅƻŎƪǎ ƻŦ ōƛǊŘǎΣ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƛǊŘ ǎǘǊƛƪŜǎ ƻƴ 

ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀƴŘ 
ǎŀŦŜƭȅΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ 

¶ ²ƛƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǿƛƴŘ 
ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘǳǊōƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ C!! 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ǎŜǘ ǳǇ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ƳƛǝƎŀǘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƭƛƪŜ ōƛǊŘ ǎǘǊƛƪŜǎ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ hǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǌƻōǳǎǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀǊ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ 
o .ƻǎǘƻƴ [ƻƎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό.h{ύ ƻŶŎŜǎ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ нл !ŜǊƻ±ƛǊƻƴƳŜƴǘ !±· мллл 
ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŜŀŎƘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ мн ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ45  

o ¢ƘŜ Iŀǿŀƛƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ !ƛǊǇƻǊǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ όI5h¢π!ύ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ мс ōǳƛƭŘƛƴƎπ
ƳƻǳƴǘŜŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ м ƪƛƭƻǿŀǧ όƪ²ύΣ ƻƴ IƻƴƻƭǳƭǳΩǎ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όIb[ύ ƻǿƴŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǘǳǊōƛƴŜǎ ƘŜƭǇ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƛǊŬŜƭŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻŀŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ46  
o 5ŀƭƭŀǎ [ƻǾŜ CƛŜƭŘ ό5![ύ ƛǎ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǇƻŘǎ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǿƛƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅΦ !ƊŜǊ ŀ ǘǿƻπȅŜŀǊ ǘŜǎǝƴƎ ǇƘŀǎŜ ŦǊƻƳ нлнм ǘƻ нлнпΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ōŀǘŎƘ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘπǊŜŀŘȅ ǇƻŘǎ ǿŀǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнпΦ47  

  

 

 

 

45 /ƛǘȅ ƻŦ .ƻǎǘƻƴΦ όнлмсύΦ ¦ǎƛƴƎ ²ƛƴŘ 9ƴŜǊƎȅ ǘƻ tƻǿŜǊ ǘƘŜ /ƛǘȅ 
46 {ǘŀǘŜ ƻŦ Iŀǿŀƛϥƛ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ π !ƛǊǇƻǊǘǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ όнлмпύΦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜIb[ нлмп 9ƭŜƳŜƴǘǎ .ŀǎŜƭƛƴŜ ¦ǇŘŀǘŜ 
¸ŜŀǊ р {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ¦ǇŘŀǘŜΥ 9ƴŜǊƎȅΣ /ŀǊōƻƴΣ ²ŀǘŜǊΣ ϧ ²ŀǎǘŜ 
47 5ŀƭƭŀǎ [ƻǾŜ CƛŜƭŘΦ όнлнпύΦ WŜǘ²ƛƴŘ !ŘŘǎ ǘƻ 5![ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ !ƳŜƴƛǝŜǎ 

https://www.boston.gov/departments/environment/using-wind-energy-power-city
https://airports.hawaii.gov/hnl/wp-content/uploads/sites/6/2016/09/sHNL-2014-Elements-Baseline-Update-20160729-WEB.pdf
https://airports.hawaii.gov/hnl/wp-content/uploads/sites/6/2016/09/sHNL-2014-Elements-Baseline-Update-20160729-WEB.pdf
https://www.dallas-lovefield.com/Home/Components/News/News/327/90?fsiteid=1


 

tŀƎŜ μ пс                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ōƻǘƘ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ƛŘ ǘƻ !ƛǊǇƻǊǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ŦǳƴŘǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ {ȅǎǘŜƳ 

tƭŀƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ48  

o ¢ƘŜ C!! ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ 

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ49  

o ¢ƘŜ нлнп b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ50  

o ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ wǳǊŀƭ ¦ǝƭƛǝŜǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻũŜǊǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘƻ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴǝǝŜǎύ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ нтр ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ōŜƴŎƘƳŀǊƪǎ 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ нлнр IƛƎƘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǎǘ DǊŀƴǘ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘΦ51 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ52 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜΦ ! D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŦŜŀǎƛōƭȅ 

ŘŜǇƭƻȅ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǿƛǘƘƛƴ лπо ȅŜŀǊǎΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ƻŦ D! 
ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ .ȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴπǎƛǘŜΣ ǿƛƴŘ 

ǇƻǿŜǊ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭǎΦ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛȊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

¶ IƛƎƘ wƛǎƪΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ǊŀŘŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǘ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ 
ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǇƻǎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƭƛƳō ƎǊŀŘƛŜƴǘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛŎǘ 
ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƻũŜǊ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ȅƛŜƭŘǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǿƛǘƘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎΦ  

 

 

 

48 /ƻƴƴŜŎǘ b/5h¢Φ όнлнрύΦ !ƛǊǇƻǊǘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
49 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
50 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
51 ¦{5! wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ IƛƎƘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻǎǘ DǊŀƴǘǎ 
52 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://connect.ncdot.gov/municipalities/State-Airport-Aid/Pages/default.aspx
https://www.faa.gov/airports/aip
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://www.rd.usda.gov/programs-services/electric-programs/high-energy-cost-grants#overview
https://www.dsireusa.org/
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hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜŎǝƻƴ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 

DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƘŀǊƴŜǎǎŜǎ ƘŜŀǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ǎǘŜŀƳΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘϥǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŦƻǊ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƻƭƛƴƎΦ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƘŀǊƴŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 
ǿƘƛŎƘ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎǘŀōƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ 

ŘƻƳŜǎǝŎ ŜƴŜǊƎȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ53 DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ 

Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ōǳǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ YŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŀŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŦƻǊ 
ŘǊƛƭƭƛƴƎ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ !ǎ ƻŦ нлнрΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсΦсс ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ тΦт҈ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлнрΦ54 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 
ǇŜǊƳƛǩƴƎ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ όb/59vύΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ нлнн 

ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ όL¢/ύ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀ 
ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ55  

  

 

 

 

53 ¦Φ{Φ 5h9Φ όнлнрύΦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ 
54 ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƳǇŀƴȅΦ όнлнрύΦ Dƭƻōŀƭ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ aŀƧƻǊ tƭŀȅŜǊǎ нлнрΣ CƻǊŜŎŀǎǘ ǘƻ нлоп 
55 ǇƭŀƴǘŜ ƳƻǊŀƴΦ όнлнпύΦ Lƴƅŀǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ !ŎǘΥ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

https://www.energy.gov/topics/geothermal-energy
https://www.thebusinessresearchcompany.com/market-insights/geothermal-energy-market-overview-2025
https://www.plantemoran.com/explore-our-thinking/insight/2024/08/inflation-reduction-act-tax-credits-and-incentives-for-airports
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.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŎƻǎǘǎΦ 

¶ hƴπǎƛǘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜŘǳŎŜ 
ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ 
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/59vΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ 
ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǘ ǇǳƳǇǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ƭƻƻǇǎΣ ōƻǊŜƘƻƭŜǎΣ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŀǳƭǘǎΦ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ  

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƴŜŜŘ Ǌƻōǳǎǘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ ¦ǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬǊƳǎ 

ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ōƻǊŜƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛƭŜ 
ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o hǳǘŀƎŀƳƛŜ /ƻǳƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό!¢²ύ ƛƴ !ǇǇƭŜǘƻƴΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΣ ǳǎŜǎ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ƛƴ ƛǘǎ tƭŀǝƴǳƳ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊ D! ¢ŜǊƳƛƴŀƭΦ56  
o [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{5Cύ ƛƴ YŜƴǘǳŎƪȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ 
ǿŜƭƭŬŜƭŘ ƻŦ ŀƴȅ ¦Φ{Φ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ϷпллΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ул҈Φ57 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ hŶŎŜ ƻũŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ό{.Lwύ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ό{¢¢wύ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ58  

 

 

 

56 !ǇǇƭŜǘƻƴ CƭƛƎƘǘ /ŜƴǘŜǊΦ όнлнрύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
57 [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ όнлноύΦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ bƻǿ [ƛǾŜ ŀǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
58 ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅΦ όнлнрύΦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ hŶŎŜ hǇŜƴ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

https://appletonflight.com/about-us/sustainability-leed/
https://www.flylouisville.com/geothermal-technology-now-live-at-louisville-muhammad-ali-international-airport/
https://www.flylouisville.com/geothermal-technology-now-live-at-louisville-muhammad-ali-international-airport/
https://www.energy.gov/eere/geothermal/geothermal-technologies-office-open-funding-opportunities


 

tŀƎŜ μ пф                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

o ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ59  

o ¢ƘŜ нлнп b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ60  

o ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦΦ61 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ62 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ м ǘƻ о ȅŜŀǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƛȊŜΣ ǎƛǘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǝƳŜƭƛƴŜ ŎƻǾŜǊǎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 
ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǿŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ǘƻƻƪ 

ƻǾŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴΦ63 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻũŜǊ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǘŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜ 
ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƻƴπǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ 

ƻǇǝƻƴǎ ƭƛƪŜ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻǊ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ 
Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŀǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷпллΣллл ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻƴ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ64 

¶ IƛƎƘ wƛǎƪΣ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƛƴ ǎǳōǎǳǊŦŀŎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ǳǇŦǊƻƴǘ ŎƻǎǘǎΣ 
ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƻ ŀŘƻǇǘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǎƛǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 
ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ 

ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴΦ 9ƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇǎΦ tƻǎǘπƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳϥǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ

 

 

 

59 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
60 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
61 Lw{Φ όнлнпύΦ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŀȄ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ .ǳǎƛƴŜǎǎŜǎ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ руус όwŜǾΦ оπнлнпύ 
62 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
63 [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΦ όнлноύΦ DŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ bƻǿ [ƛǾŜ ŀǘ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
64 /a¢!Φ [ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ aǳƘŀƳƳŀŘ !ƭƛ LƴǘƭΦ !ƛǊǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀǘ ŀ DƭŀƴŎŜ 

https://www.faa.gov/airports/aip
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://www.irs.gov/pub/irs-pdf/p5886.pdf
https://www.dsireusa.org/
https://www.flylouisville.com/geothermal-technology-now-live-at-louisville-muhammad-ali-international-airport/
https://www.flylouisville.com/geothermal-technology-now-live-at-louisville-muhammad-ali-international-airport/
https://www.cmta.com/results/briefs/louisville-muhammad-ali-international-airport


 

tŀƎŜ μ рл                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜŎǝƻƴ 

.ŀǧŜǊȅ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ 

.ŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ǎǘƻǊŜ ŜȄŎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊ ǳǎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƳŀƴŀƎŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ǎǘƻǊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻũπǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ 

ŦƻǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǇŜǊƛƻŘǎΦ .ŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ƎǊƛŘ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƭƛƪŜ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǊŜƳŀƛƴ 
ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ .ŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ όǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ 

ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ .ŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ 
!Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ !ǎ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷмлсΦт ōƛƭƭƛƻƴΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀƘŜŀŘΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϷмΦпф ǘǊƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлопΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ нфΦм҈ ŦǊƻƳ нлнр ǘƻ нлопΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ65 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ όb/59vύ ŀƴŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƎǊƛŘΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 
CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ 
ƴŀǾƛƎŀǝƻƴŀƭ ŀƛŘǎ ƻǊ ƅƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ȊƻƴƛƴƎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ {ȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōŀŎƪǳǇ 
ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŀƎŜǎΦ  

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

 

 

65 Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ LƴǎƛƎƘǘǎΦ όнлнрύΦ ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜ ς .ȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ .ȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ {ƘŀǊŜΣ DǊƻǿǘƘ 
CƻǊŜŎŀǎǘΣ нлнр ς нлоп 

https://www.gminsights.com/industry-analysis/us-energy-storage-market
https://www.gminsights.com/industry-analysis/us-energy-storage-market


 

tŀƎŜ μ рм                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǇŜŀƪ ǎƘŀǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻŀŘ ǎƘƛƊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭ ƛŦ 
ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ IƛƎƘ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀ ōŀǊǊƛŜǊΦ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¶ .ŀǧŜǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ŬƴƛǘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ǿƘƛŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƭƻǎǎŜǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ƎǊƛŘ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƘƻǳǎŜ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ 

Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¦ǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǾŜǊǎŜŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅ 

ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

  



 

tŀƎŜ μ рн                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻƴπǎƛǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭΣ 
ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ 

ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΦ  
o YŀƭŀŜƭƻŀ !ƛǊǇƻǊǘ όWwCύ ƛƴ Iŀǿŀƛƛ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ǘƘǊŜŜπǇƘŀǎŜ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ 
ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŜƛƎƘǘ ƘŀƴƎŀǊ ōŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мпп ǎƻƭŀǊ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ŎƘŀǊƎŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŀǧŜǊƛŜǎΦ .ȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ66  

o {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{!bύ Ƙŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ рΦр ƳŜƎŀǿŀǧǎ όa²ύ ƻŦ ǎƻƭŀǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 
όt±ύ ŀƴŘ ŀ н a²κп ƳŜƎŀǿŀǧπƘƻǳǊ όa²Ƙύ ƭƛǘƘƛǳƳπƛƻƴ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ 
ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 

ƳƻƴǘƘƭȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŎƻǎǘǎΦ67  

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ hŶŎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅϥǎ 

όh9ύ ŀǿŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ 

ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ƴŜȄǘπƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōŜȅƻƴŘ нлнрΦ68  

o ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ 69Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ C!! ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ DǊŀƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳΦ70  

o ¢ƘŜ нлнп b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ71  

o /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǎǎŜǎǎŜŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ό/πt!/9ύ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƭƻǿπŎƻǎǘΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǊŜǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ72  

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ73 

  

 

 

 

66 .ǊƛƎƎǎ ϧ {ǘǊŀǧƻƴ 9ƴŜǊƎȅ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ aƛŎǊƻƎǊƛŘ tƻǿŜǊǎ 9ƛƎƘǘ IŀƴƎŀǊ .ŀȅǎ ŀǘ YŀƭŀŜƭƻŀ !ƛǊǇƻǊǘ 
67 !ƛǊǇƻǊǘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻƎǊŀƳΦ όнлнлύΦ !ƛǊǇƻǊǘ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ tǊƻƧŜŎǘǎ LƴǾŜƴǘƻǊȅ ŀƴŘ /ŀǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 
68 ¦Φ{Φ 5h9Φ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
69 ¦Φ{Φ DǊŀƴǘǎΦ όнлнрύΦ 9ƴŜǊƎȅ {ǘƻǊŀƎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ DǊŀƴǘǎ нлнрκнлнс 
70 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
71 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
72 /πt!/9 !ƭƭƛŀƴŎŜ 
73 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://energy.briggsandstratton.com/na/en_us/resources/article-categories/resource-articles/microgrid-powers-eight-hangar-bays-at-Kalaeloa-airport-case-study.html
https://nap.nationalacademies.org/read/25942/chapter/6#51
https://www.energy.gov/energy-storage-grand-challenge/funding-opportunities
https://www.usgrants.org/business/energy-storage-services
https://www.faa.gov/airports/aip
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://hntb.sharepoint.com/sites/AdvanceTransportationMobility/Shared%20Documents/General/NCDOT%20ATM%20Implementation/Task%201/Task%201.3.2%20Decarbonize%20(Air)/C-PACE%20Alliance
https://www.dsireusa.org/


 

tŀƎŜ μ ро                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ 
ǉǳƛŎƪƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƛŘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǝƭƭ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƎǊƛŘΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳƛȄΦ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ōŀǧŜǊȅ 

ǳƴƛǘǎΣ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳ ό.ƻ{ύ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜƴŘπƻŦπƭƛŦŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǎǘΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ мл ǘƻ мр ȅŜŀǊǎΦ74 ¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƭƛŦŜǎǇŀƴΣ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻǎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

!ƭǎƻΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǧŜǊȅ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

wŜǾƛŜǿ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜƴΣ ƛŦ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƭƛƎƴǎΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ LŦ ŀ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƻ ōŜƎƛƴ ōŀǧŜǊȅ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ  

  

 

 

 

74 bw9[Φ όнлнрύΦ .ŀǧŜǊȅ [ƛŦŜǎǇŀƴ 

https://www2.nrel.gov/transportation/battery-lifespan


 

tŀƎŜ μ рп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜŎǝƻƴ 

aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ 

aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻǿŜǊ ƎǊƛŘ ǘƻ 
ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ŜƴŜǊƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΦ .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ 

{ƻƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ¦Φ{Φ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜ όDh!ύ !ƛǊǇƻǊǘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ !ƛǊǇƻǊǘǎΩ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ75 ŀƴŘ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ /ƻƻǇŜǊŀǝǾŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 

tǊƻƎǊŀƳ ό!/wtύ !ƛǊǇƻǊǘ aƛŎǊƻƎǊƛŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘΦ76 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƳƻŘǳƭŀǊ ŀƴŘ ǎŎŀƭŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƴŜǊƎȅ 
ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŦǊƻƳ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ IŜŀǝƴƎΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

όI±!/ύ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘŀƴƎŀǊǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ !ǎ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷнмΦмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ мрΦс҈Σ ǊŜŀŎƘƛƴƎ 

ϷруΦпф Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлолΦ77 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǘȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tƻƭƛŎƛŜǎ !Ŏǘ όt¦wt!ύΣ 
ŜƴŀōƭŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ όvCǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘŀǘǳǎ ŀƭƭƻǿǎ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦǊƻƳ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōǳǊŘŜƴǎΦ78 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hǊŘŜǊ улΣ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ DƻǾŜǊƴƻǊ wƻȅ /ƻƻǇŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘǎ ǎǘŀǘŜ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ79 ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb/¦/ύ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴŜǘ ƳŜǘŜǊƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ80  

 

 

 

75 ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !ŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ hŶŎŜΦ όнлноύΦ !ƛǊǇƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ {ŜƭŜŎǘŜŘ !ƛǊǇƻǊǘǎϥ 9ũƻǊǘǎ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜ 
9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 
76 !/wtΦ όнлнмύΦ !ƛǊǇƻǊǘ aƛŎǊƻƎǊƛŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ¢ƻƻƭƪƛǘ ό!/wt wŜǎŜŀǊŎƘ wŜǇƻǊǘ ннуύ 
77 IƻǊƛȊƻƴ DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ ¦Φ{Φ aƛŎǊƻƎǊƛŘ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜ ϧ hǳǘƭƻƻƪΣ нлноπнлол 
78 C9w/Φ όнлноύΦ tǳōƭƛŎ ¦ǝƭƛǘȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tƻƭƛŎƛŜǎ !Ŏǘ ƻŦ мфту όt¦wt!ύ vǳŀƭƛŦȅƛƴƎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
79 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ ό59vύ {ǘŀǘŜ 9ƴŜǊƎȅ hŶŎŜΦ όнлмфύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ 
80 bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ¦ǝƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎΦ {ǘŀǘŜ aƛŎǊƻƎǊƛŘ tƻƭƛŎȅΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀǝŎΣ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ CǊŀƳŜǿƻǊƪ 

https://www.gao.gov/assets/gao-23-105203.pdf
https://www.gao.gov/assets/gao-23-105203.pdf
https://nap.nationalacademies.org/read/26165/chapter/1
https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/microgrid-market/united-states
https://www.ferc.gov/qf
https://www.deq.nc.gov/clean-energy-plan-october-2019/open
https://www.naruc.org/core-sectors/energy-resources-and-the-environment/microgrids/state-microgrid-policy-programmatic-and-regulatory-framework/
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.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ 

ǎǳǇǇƭȅΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŀƎŜǎ ƻǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŏƻǎǘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 

ŦǳŜƭǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 
ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ LŦ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 
ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ LŦ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ ŀ vCΣ ǎŀƭŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ Ŏŀƴ 

ƻũǎŜǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ōȅ 

ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƻǎǎŜǎΦ 

¶ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

¶ 5ŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇŦǊƻƴǘ 
ŎƻǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

¶ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǾŀǊȅ 
ǿƛŘŜƭȅΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 5ŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƳŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜΣ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭπ

ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ƻǾŜǊǎŜŜ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƎƻŀƭǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǝƴƎΦ 
9ƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¦ǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŬǊƳǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘϥǎ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛƭŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƳŀƴŀƎŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻƎǊƛŘϥǎ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o tƛǧǎōǳǊƎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όtL¢ύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŬǾŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ млΣллл ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ƻǾŜǊ нл ƳŜƎŀǿŀǧǎ όa²ύ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΦ81  

o YŀƭŀŜƭƻŀ !ƛǊǇƻǊǘ όWwCύ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŜƛƎƘǘ ƘŀƴƎŀǊ ōŀȅǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘǊŜƴŎƘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ǘƻ 
ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿ ǇƻǿŜǊ ƭƛƴŜǎΦ82  

o [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό[!·ύ ŀƴŘ WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όWCYύ ŀǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƎǊƛŘΦ83  

o IŀǊǘǎŬŜƭŘπWŀŎƪǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό!¢[ύ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ 
ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ84  

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ85  

o ¢ƘŜ нлнп b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ86  

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ87 

  

 

 

 

81 !ƭƭŜƎƘŜƴȅ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 9ƴŜǊƎȅ 
82 .ǊƛƎƎǎ ϧ {ǘǊŀǧƻƴ 9ƴŜǊƎȅ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΥ aƛŎǊƻƎǊƛŘ tƻǿŜǊǎ 9ƛƎƘǘ IŀƴƎŀǊ .ŀȅǎ ŀǘ YŀƭŀŜƭƻŀ !ƛǊǇƻǊǘ 
83 CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ƛǾŜΦ όнлнпύΦ WCY LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΩǎ bŜǿ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ hƴŜ ǘƻ Iƻǎǘ [ŀǊƎŜǎǘ !ƛǊǇƻǊǘ aƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛƴ ¦{ 
84 .ǳǊƴǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ LƴŎΦ IŀǊǘǎŬŜƭŘπWŀŎƪǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ aƛŎǊƻƎǊƛŘ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ {ǘǳŘȅ 
85 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
86 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
87 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://flypittsburgh.com/acaa-corporate/our-impact/strategic-initiatives/energy/
https://energy.briggsandstratton.com/na/en_us/resources/article-categories/resource-articles/microgrid-powers-eight-hangar-bays-at-Kalaeloa-airport-case-study.html
https://www.facilitiesdive.com/news/jfk-new-terminal-one-largest-airport-microgrid-solar-panels/727905/
https://www.burns-group.com/project/hartsfield-jackson-atlanta-international-airport-preliminary-microgrid-feasibility-study/
https://www.faa.gov/airports/aip
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://www.dsireusa.org/


 

tŀƎŜ μ рт                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǿƛǘƘƛƴ лπо ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǇǊƻǾŜƴ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎΦ  

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ŎƻƴǾŜǊǘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜƭŦπǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜƴǝǘȅΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ŜƴǝǊŜƭȅ ƻƴ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ aƛŎǊƻƎǊƛŘǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ōȅ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΣ ǿƛǘƘ Ŏƻǎǘǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƛȊŜΣ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǳǎŜŘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ 
ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎƛŘŜΦ /ƻǎǘǎ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ǿƘƛƭŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ŀ D! 
ŀƛǊǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ {ŜŎǳǊƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǊƛǎƪǎΦ hǘƘŜǊ Ǌƛǎƪǎ Ŏŀƴ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘŜƭŀȅǎΣ ǎǘŀŶƴƎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǇƻƻǊ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘ ƛǎ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŜȄǇƭƻǊŜ ƎǊŀƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ 
ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

  



 

tŀƎŜ μ ру                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

hũπ{ƛǘŜ ŀƴŘ hƴπ{ƛǘŜ wŜǎƛƭƛŜƴǘ 9ƴŜǊƎȅ {ȅǎǘŜƳǎ {ŜŎǝƻƴ 

.ŀŎƪǳǇ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 

.ŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇƻǿŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŘƛŜǎŜƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƻǊ ǇǊƻǇŀƴŜΣ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ DŜƴŜǊŀƭ 

!Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ .ŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΣ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ .ŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ !ǎ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷсΦс ōƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϷмнΦф ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлопΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ сΦу҈Φ88 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ CŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǳǎŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ 

ŜƴƎƛƴŜǎ όL/9ύ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜƛǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄŎŜŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘǎΦ CƻǊ 
ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ оннΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘƛŜǎŜƭ ŦǳŜƭ ƻǊ снΣрллΣллл ŎǳōƛŎ ŦŜŜǘ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊƳƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ89 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜǘ ŦƻǊǘƘ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ90 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ 9ƴǎǳǊŜǎ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƭƛƪŜ 
ƘŜŀǝƴƎΣ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ  

¶ .ŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴπ

ǎƛǘŜ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŦǳŜƭ 
ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

 

 

 

88 Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ LƴǎƛƎƘǘǎΦ όнлнпύΦ ¦Φ{Φ {ǘŀƴŘōȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊ {Ŝǘǎ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜ ς .ȅ tƻǿŜǊ wŀǝƴƎΣ .ȅ CǳŜƭΣ .ȅ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ 
{ƘŀǊŜΣ DǊƻǿǘƘ CƻǊŜŎŀǎǘΣ нлнр ς нлоп 
89 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ όнлмуύΦ мр! b/!/ лнv Φлулт 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ 
90 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ όнлмсύΦ мр! b/!/ лнv Φлфло 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ DŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ {ǘŀǝƻƴŀǊȅ wŜŎƛǇǊƻŎŀǝƴƎ  

https://www.gminsights.com/industry-analysis/us-standby-generator-sets-market
https://www.gminsights.com/industry-analysis/us-standby-generator-sets-market
https://www.deq.nc.gov/waste-management/dwm/sw/rules/15a-ncac-02q-0807/download
https://files.nc.gov/ncdeq/Air%20Quality/rules/rules/15A%20NCAC%2002Q%20.0903.pdf


 

tŀƎŜ μ рф                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƅƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΣ 
ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǊŜǇǳǘŀǝƻƴΦ  

¶ LŦ ǇƻǿŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ Ŏŀƴ 
ǊŜŘǳŎŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ 

ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ǝŀǎ ƻǊ ŘƛŜǎŜƭ 
ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ 

ǘƘŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  

¶ .ŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǘŜǎǝƴƎ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ  

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎƛǘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴǳǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛǊƛƴƎΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊΣ ŦǳŜƭ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǊƻǳǝƴŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 

ŦǳŜƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¦ǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜƴǎǳǊŜ ƎǊƛŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻǾŜǊǎŜŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ƛǎǎǳƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜ ōŀŎƪǳǇ 
ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǳƴƛǘǎΣ ŦǳŜƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ƻũŜǊƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ bƻǘŀōƭŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ  

o IŀǊǘǎŬŜƭŘπWŀŎƪǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό!¢[ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ Ϸмлл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǊƻƳ 
DŜƻǊƎƛŀ tƻǿŜǊ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǘŀ !ƛǊƭƛƴŜǎ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ /ƻƳǇŀƴȅ ό!!¢/ύ ŦƻǊ ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƻǳǊǎŜǎΦ91 

o WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όWCYύΩǎ bŜǿ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ hƴŜ όb¢hύ Ƙŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƎǊƛŘΣ ōŀǧŜǊȅ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊ ǇƻǿŜǊΦ92 

o /ƘƛŎŀƎƻ hΩIŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όhw5ύ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘōȅ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ93 

o Iƻƴƻƭǳƭǳ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όIb[ύ Ƙŀǎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƻǿŜǊ 
CŀŎƛƭƛǘȅ ό9tCύΦ94 ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǘƻ ŜƴŘǳǊŜ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ р ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ŀƴŘ ŀƴ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿƛǘƘ ŀ нΣрллπȅŜŀǊ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ƻƴ 
ƧŜǘ ŦǳŜƭ ŘǳǊƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 

  

 

 

 

91 !ƛǊǇƻǊǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ όнлнмύΦ IŀǊǘǎŬŜƭŘπWŀŎƪǎƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ϷмллƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
92 aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !ƛǊǇƻǊǘ bŜǿǎΦ όнлноύΦ 9πW Lǎ ǘƘŜ 9t/ ŦƻǊ WCYϥǎ bŜǿ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ hƴŜ όb¢hύ aƛŎǊƻƎǊƛŘ tǊƻƧŜŎǘ 
93 9ǇǎǘŜƛƴΦ όнлнлύΦ hϥIŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ϧ {ǘŀƴŘōȅ tƻǿŜǊ {ȅǎǘŜƳǎ 
94 {ǘŀǘŜ ƻŦ IŀǿŀƛƛΦ όнлмуύΦ 5ŀƴƛŜƭ YΦ LƴƻǳȅŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tƻǿŜǊ CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ Cǳƭƭ hǇŜǊŀǝƻƴ 

https://www.airport-technology.com/news/hartsfield-jackson-atlanta-airport-investment/?cf-view
https://metroairportnews.com/e-j-is-the-epc-for-jfks-new-terminal-one-nto-microgrid-project/
https://www.epsteinglobal.com/projects/ohare-airport-emergency-standby-power-system-generators
https://aviation.hawaii.gov/daniel-k-inouye-international-airport-emergency-power-facility-in-full-operation/
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¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ όIaDtύ95 ŀƴŘ tǊŜπ5ƛǎŀǎǘŜǊ aƛǝƎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όt5aύ96 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪǳǇ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ  

o ¢ƘŜ b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ !ƛǊǇƻǊǘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎΦ97  

o ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ƻũŜǊǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ98  

o /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǎǎŜǎǎŜŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ό/πt!/9ύ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƭƻǿπŎƻǎǘΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ǊŜǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ99 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ100 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŘƛŜǎŜƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ŀǊŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ƴƻǘŀōƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎΦ 
²ƘƛƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ŘƛŜǎŜƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŀƴŜΣ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
Ǌǳƴ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǳŜƭ ƻǇǝƻƴǎΦ 

5ǳŀƭπŦǳŜƭ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƻũŜǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŦǳŜƭ ǘȅǇŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ Ǌǳƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭΦ 

¶ [ƻǿ /ƻǎǘΣ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŀũƻǊŘŀōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ 
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƭƭƻǿǎ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ƪŜȅ Ǌƛǎƪǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ C!!ϥǎ ƻǊŘŜǊ όWƻƛƴǘ hǊŘŜǊ слолΦнлDύ101 ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ 
ōŀŎƪǳǇ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƭǎƻ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōŀŎƪǳǇ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊǎ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ

 

 

 

95 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅΦ IŀȊŀǊŘ aƛǝƎŀǝƻƴ 
96 C9a!Φ όнлнрύΦ tǊŜπ5ƛǎŀǎǘŜǊ aƛǝƎŀǝƻƴ όt5aύ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
97 /ƻƴƴŜŎǘ b/5h¢Φ όнлнрύΦ !ƛǊǇƻǊǘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
98 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
99 /πt!/9 !ƭƭƛŀƴŎŜ 
100 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
101 C!!Φ όнлмфύΦ !ƛǊ ¢ǊŀŶŎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ tƻƭƛŎȅΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tƻǿŜǊ tƻƭƛŎȅ 

https://www.ncdps.gov/our-organization/emergency-management/hazard-mitigation
https://www.fema.gov/grants/mitigation/learn/pre-disaster
https://connect.ncdot.gov/municipalities/State-Airport-Aid/Pages/default.aspx
https://www.faa.gov/airports/aip
https://hntb.sharepoint.com/sites/AdvanceTransportationMobility/Shared%20Documents/General/NCDOT%20ATM%20Implementation/Task%201/Task%201.3.2%20Decarbonize%20(Air)/C-PACE%20Alliance
https://www.dsireusa.org/
https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Order/JO_6030_20G.pdf
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9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ  

hǇǝƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭƪƛǘΦ .ȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ōƻƻǎǝƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŀǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ƴŜǿ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

Facility Improvements 

CŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎΣ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǳǇŘŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ŦƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŜƳƛǩƴƎ ŘƛƻŘŜ ό[95ύ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΦ 



 

tŀƎŜ μ сн                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

[ƛƎƘǝƴƎ 

¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ŜƳƛǩƴƎ ŘƛƻŘŜ ό[95ύ ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ŬȄǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ [95 ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ƴƻǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǝƳŜǊǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǳǎŀƎŜΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

Ŏŀƴ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻƴ ŀǇǊƻƴǎΣ ǘŀȄƛǿŀȅǎΣ ǊǳƴǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

[95 ōǳƭōǎ ŎƻƴǎǳƳŜ ƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΣ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭƛƎƘǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƳƛǘ ƭŜǎǎ 

ƘŜŀǘ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƻǊ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ [95 ōǳƭōǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƳŜǊŎǳǊȅΣ ǳƴƭƛƪŜ 

Ƴƻǎǘ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ [95 ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜ 

ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛƳƳƛƴƎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛǎ Ŝŀǎȅ 

ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘΦ [95 ōǳƭōǎ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǳǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ 

Ǝƭƻōŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷссмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇƻǳƴŘ 

!ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ сΦф҈ ǘƻ нломΦ102 ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǇǳǎƘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻǿŀǊŘ [95 ƭƛƎƘǘǎΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƛǎǎǳŜŘ ŀƴ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴǘ [ƛƎƘǝƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ƛƴ нлмс 

ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƻŦ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŜǎ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǘΦ103 !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊ ό!/ύ мрлκротлπмлI όмнрπнΦм Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘ [ƛƎƘǝƴƎ 

{ȅǎǘŜƳǎύ ǳǇŘŀǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴ нлнл ŀƴŘ !/ мрлκроплπол ŦǊƻƳ нлмуΦ104 105 

 

 

 

 

102 /ƻƎƴƛǝǾŜ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнрύΦ !ƛǊǇƻǊǘ [ƛƎƘǝƴƎ aŀǊƪŜǘ wŜǇƻǊǘ нлнр 
103 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ όнлмсύΦ 9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴǘ [ƛƎƘǝƴƎ DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ bŜǿ 
/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǘǊƻŬǘǎΥ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 
104 C!!Φ όнлмуύΦ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘǎ 
105 C!!Φ όнлмуύΦ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊΥ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5Ŝǘŀƛƭǎ ŦƻǊ !ƛǊǇƻǊǘ ±ƛǎǳŀƭ !ƛŘǎ 

https://www.cognitivemarketresearch.com/Airport-Lighting-Market-Report/
https://www.deq.nc.gov/state-nc-ssl-guidance-document/download
https://www.deq.nc.gov/state-nc-ssl-guidance-document/download
https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Advisory_Circular/150-5370-10H.pdf
https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Advisory_Circular/150-5340-30J.pdf
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.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ [95 ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǎǳƳŜǎ 

ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ǘƘŀƴ ƛƴŎŀƴŘŜǎŎŜƴǘ ƻǊ 

ƅǳƻǊŜǎŎŜƴǘ ōǳƭōǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ [95 ōǳƭōǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ 

ƭƛŦŜǎǇŀƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜŘǳŎŜǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘκƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ 

ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ [95 ōǳƭōǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

ōȅ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ 

ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ [95 ōǳƭōǎ ŜƳƛǘ ƭŜǎǎ ƘŜŀǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ 

ŎƻƻƭƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ [95 ōǳƭōǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻǊ ŘƛƳƳƛƴƎ ŦƻǊ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 

¶ Lƴƛǝŀƭ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀǎ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ǳǎƛƴƎ 9ƴƘŀƴŎŜŘ CƭƛƎƘǘ ±ƛǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

ό9C±{ύ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŘŜǘŜŎǝƴƎ [95 

ƭƛƎƘǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŦǊŀǊŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ 

9C±{ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛǎ 

ŜǉǳƛǇǇŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƘƛƎƘπŜƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƧŜǘǎΣ ƘŜƭƛŎƻǇǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƭƛǘŀǊȅ 

ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¶ [95 ƭƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ƎƭŀǊŜ ƻǊ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ 

ƛǎǎǳŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ōǊƛƎƘǘΣ ǇƻƻǊƭȅ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀƛƳŜŘΣ ƻǊ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎκǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ C!! ƭƛƎƘǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ [ƛƎƘǝƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ό![9/tύΦ ¢ƘŜ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ C!! ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƛƎƘǝƴƎ [95 ǳǎŀƎŜ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ Ǉƛƭƻǘǎ ǳǎƛƴƎ 9C±{ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƴǎƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ Ǝƻπ

ŀǊƻǳƴŘΦ106 107 Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ C!!Ωǎ /ƘŀǊǘ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘΦ 

!ƛǊŬŜƭŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǝƴƎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ bƻǝŎŜ ǘƻ !ƛǊƳŜƴ όbh¢!aύ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƛƊ ǘƻ [95 

ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 

ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

  

 

 

 

106 C!!Φ όнлнрύΦ [95 !ǇǇǊƻŀŎƘ [ƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 
107 bŀǝƻƴŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !Ǿƛŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όb.!!ύΦ όнлнрύΦ [95 !ƛǊǇƻǊǘ [ƛƎƘǘǎ /ŀƴ .Ŝ LƴǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ±ƛǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳǎ 

https://www.faa.gov/about/office_org/headquarters_offices/avs/offices/afx/afs/afs400/afs410/efvs/LED_Approach_Lighting_System_Installations
https://nbaa.org/aircraft-operations/airports/led-airport-lights-can-be-invisible-to-enhanced-vision-systems/


 

tŀƎŜ μ сп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [ƛƎƘǝƴƎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƳŜŜǘ 

C!! ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƛǊŬŜƭŘ ǳǎŜΦ tƛƭƻǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 9C±{ύ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ 

ƛǎǎǳŜǎΦ !ƛǊŬŜƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎǊŜǿǎ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΦ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƛǊŬŜƭŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǎƻ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o ¢ŜǘŜǊōƻǊƻ !ƛǊǇƻǊǘ ό¢9.ύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴ wǳƴǿŀȅ мκмфΦ108  

o ±ŀƴ bǳȅǎ !ƛǊǇƻǊǘ ό±bύ̧ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ ǘŀȄƛǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀǇǊƻƴǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ¢ŀȄƛǿŀȅ !Φ109  

o aŎ!ƭŜǎǘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όa[/ύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ aŜŘƛǳƳπƛƴǘŜƴǎƛǘȅ !ǇǇǊƻŀŎƘ [ƛƎƘǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ όa![{ύ 

ŦƻǊ wǳƴǿŀȅ лнΦ110  

o YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘπ.ƻŜƛƴƎ CƛŜƭŘ ό.CLύ ƛǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ Ǌǳƴǿŀȅ ƎǳŀǊŘ ƭƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΦ111 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o C!!Ωǎ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜΦ112  

o 5ŀǾƛŘǎƻƴ /ƻǳƴǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ ό9··ύ ŀƴŘ IƛŎƪƻǊȅ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όIY¸ύ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǊŜŎŜƴǘ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ C!! !Lt {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀƭ DǊŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ 

ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ [95Φ113  

o !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ Wƻōǎ !Ŏǘ όLLW!ύΣ ǘƘŜ !ƛǊǇƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǊŀƴǘ ό!LDύ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ C¸ нлнн ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛƎƘǝƴƎ ŦƻǊ Ǌǳƴǿŀȅǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛǿŀȅǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ114  

o ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ !ƛǊǇƻǊǘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ C!! {ǘŀǘŜ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ [95Φ ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ !ƛŘ ǘƻ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ōŀǎƛŎ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƛŘ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŀƛǊŬŜƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ115  

 

 

 

108 C!!Φ όнлноύΦ ¢ŜǘŜǊōƻǊƻ !ƛǊǇƻǊǘ ό¢9.ύ tƛƭƻǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
109 !Ǿƛŀǝƻƴ tǊƻǇŜǊǘȅ bŜǘǿƻǊƪΦ όнлнмύΦ ¢ŀȄƛǿŀȅ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ /ƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ±ŀƴ bǳȅǎ !ƛǊǇƻǊǘ 
110 !ƛǊbŀǾΦ όнлнрύΦ aŎ!ƭŜǎǘŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ C!! LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
111 YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅΦ όнлнпύΦ !ƛǊŬŜƭŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ tǊƻƧŜŎǘ π tƘŀǎŜ о 
112 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
113 b/5h¢Φ όнлнпύΦ CŜŘŜǊŀƭ DǊŀƴǘǎ !ǿŀǊŘŜŘ ǘƻ bΦ/Φ !ƛǊǇƻǊǘǎ ŦƻǊ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ wŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ¦ǇƎǊŀŘŜǎ 
114 C!!Φ όнлноύΦ Ϸнлмa ƛƴ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ [ƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ²ŀȅ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ wǳƴǿŀȅ {ŀŦŜǘȅ 
115 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ {ǘŀǘŜ !ƛŘ ǘƻ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳΥ DŜƴŜǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ CǳƴŘǎ 

https://www.faa.gov/sites/faa.gov/files/TEB.pdf
https://news.apn.aero/taxiway-rehabilitation-completed-at-van-nuys-airport/
https://www.airnav.com/airport/KMLC
https://kingcounty.gov/es-es/dept/executive-services/transit-transportation-roads/airport/projects/airfield-electrical
https://www.faa.gov/airports/aip
https://www.ncdot.gov/news/press-releases/Pages/2024/2024-09-17-federal-grants-airports-upgrades.aspx
https://www.faa.gov/newsroom/201m-bipartisan-infrastructure-law-lights-way-improve-runway-safety
https://www.nctreasurer.com/documents/files/slgfdcompliancesupplements/dot-8-2024/open


 

tŀƎŜ μ ср                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ нлмтΣ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ116  

o D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǳǝƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜōŀǘŜǎ ƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ 

ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ¦ƴƛǘŜŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ άǇŜǊ ǳƴƛǘέ ǊŜōŀǘŜǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ǘƻ 

[95ǎΦ117 

o ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ όLw{ύ ƻũŜǊǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ118 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ119 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ C!! ŎŜǊǝŬŜŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ōƻǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀƛǊŬŜƭŘ ƭƛƎƘǝƴƎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ 

ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻƭŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭ [95 ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƭŀǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ C!! Ƙŀǎ ƘŀŘ ŀƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ Ŏŀƴ ŘŜƎǊŀŘŜ 9C±{ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧƻƭƭƻǿπƻƴ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ǇƭŀƴΣ ƛŘŜƴǝŦȅΣ ŀƴŘ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ [95 ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǘƻ 

ƭŀƴŘǎƛŘŜ ŀƴŘ ŀƛǊǎƛŘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜƎŀŎȅ ƭƛƎƘǝƴƎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊǝƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

  

 

 

 

116 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнмύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 
117 9ƴŜǊƎȅ¦ƴƛǘŜŘΦ [95 [ƛƎƘǝƴƎ wŜōŀǘŜ tǊƻƎǊŀƳ 
118 Lw{Φ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜŘǳŎǝƻƴ 
119 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://www.ncdot.gov/divisions/aviation/aviation-business-development/Documents/nc-airports-economic-development-fund.pdf
https://www.energyunited.com/rebates/
https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-buildings-deduction
https://www.dsireusa.org/
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9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

IŜŀǝƴƎ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όI±!/ύ 

9ƴƘŀƴŎƛƴƎ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƳŦƻǊǘ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ 

ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƳŀǊǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ .ŜƴŜŬǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ǿƛǘƘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ bŜǿŜǊ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ōǳǘ 

ƻƭŘŜǊ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘπƻƴ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ Řŀǘŀ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ 

I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ϷннΦор ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнп ǘƻ ϷонΦор ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнф 

ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ōŜƛƴƎ ŦǳŜƭŜŘ ōȅ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜŎǘƻǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǾƛŀǝƻƴΦ120 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǇǳǊ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ 

I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜΥ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜΣ /ƘŀǇǘŜǊ р 

ŦƻǊ 9ȄƛǎǝƴƎ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΣ {ŜŎǝƻƴ wрло !ƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I±!/Φ121 CŜŘŜǊŀƭ 

!Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ !/ мрлκротлπмл ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΦ122 

 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ 9ƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ǊŜŘǳŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ  

¶ Lƴƛǝŀƭ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ 

I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŀƴŘ 

 

 

 

120 tw bŜǿǎǿƛǊŜΦ όнлнрύΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ό¦{!ύ I±!/ {ȅǎǘŜƳ aŀǊƪŜǘ ǿƻǊǘƘ ϷонΦор ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлнф π 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ wŜǇƻǊǘ ōȅ 
aŀǊƪŜǘǎŀƴŘaŀǊƪŜǘǎϰ 
121 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ όL//ύ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻŘŜǎΦ όнлмуύΦ нлму bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜΥ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜ 
122 C!!Φ όнлмуύΦ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

https://www.prnewswire.com/news-releases/united-states-usa-hvac-system-market-worth-32-35-billion-by-2029---exclusive-report-by-marketsandmarkets-302413009.html
https://www.prnewswire.com/news-releases/united-states-usa-hvac-system-market-worth-32-35-billion-by-2029---exclusive-report-by-marketsandmarkets-302413009.html
https://codes.iccsafe.org/content/NCECC2018/chapter-5-re-existing-buildings
https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Advisory_Circular/150-5370-10H.pdf
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.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ {ƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŀƭƭƻǿ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭπǝƳŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ {ƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇǝƳŀƭ 

ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ǇǊƻŀŎǝǾŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

¶ {ƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƻǿƴǝƳŜ 

ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǊŜǇŀƛǊǎΦ 

Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¶ {ƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ 

ŀũŜŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƛǾŀŎȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ I±!/ ǳƴƛǘǎ 

Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΦ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ !ǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ƻŎŎǳǊ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƴŜǿ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƴŜǿ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ 

ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŎƻǇŜΣ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ !ƛǊǇƻǊǘ ǘŜƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ 

Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ [ƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ I±!/ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 

ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƘŜƛǊ I±!/ 

ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜΥ  



 

tŀƎŜ μ су                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

o ²ŀǘŜǊōǳǊȅπhȄŦƻǊŘ !ƛǊǇƻǊǘ όh·/ύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ϷфрлΣллл ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 

!¢/¢ ǊƻƻŦΣ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀŘŜǎΦ123 

o !ŎŀŘƛŀƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό!w!ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷрллΣллл ŦǊƻƳ C!! ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƻǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ124 

o aŀǊǉǳŜǧŜ {ŀǿȅŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όav¢ύ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ I±!/ ǎȅǎǘŜƳΦ125 

o IŜƴŘŜǊǎƻƴ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ όIb5ύ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ϷфллΣллл ŦƻǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ126 

o ±ƛŎǘƻǊƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό±/¢ύ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмΦт Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ I±!/Φ127 

o YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό.CLύ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ƛǘǎ I±!/ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜŜǇ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǘǊƻŬǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ128 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ό.L[ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ άƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀǾƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎέ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ƻǊ ǳǇƎǊŀŘŜ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΦ129 ²ƘƛƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлнп ŀƴŘ нлнс ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

o C!!Ωǎ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ I±!/ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜΦ130  

o ¢ƘŜ Lƴƅŀǝƻƴ wŜŘǳŎǝƻƴ !Ŏǘ ƻŦ нлнн ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ 

I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǎǎŜǎǎŜŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ό/π

t!/9ύ CƛƴŀƴŎƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƭƻǿπŎƻǎǘΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ131  

o b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ ƻũŜǊǎ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ132  

o [ƻŎŀƭ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅΩǎ {ƳŀǊǘ ϷŀǾŜǊ .ǳǎƛƴŜǎǎ IŜŀǝƴƎ ϧ /ƻƻƭƛƴƎ 

tǊƻƎǊŀƳΣ ƻũŜǊ ǊŜōŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ133 

 

 

 

123 C!!Φ όнлнпύΦ C¸нлнр C!! /ƻƴǘǊŀŎǘ ¢ƻǿŜǊ tǊƻƎǊŀƳ {ŜƭŜŎǝƻƴǎ 
124 Dƭƻōŀƭ !ƛǊΦ όнлнпύΦ C!! ƛƴǾŜǎǝƴƎ Ϸнлa ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŀƛǊǇƻǊǘπƻǿƴŜŘ !¢/ ǘƻǿŜǊǎ 
125 aƛŎƘƛƎŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ όнлнрύΦ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ .ƛŘǎ aŀǊǉǳŜǧŜ {ŀǿȅŜǊ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ DǿƛƴƴΣ aƛŎƘƛƎŀƴ 
126 Dƭƻōŀƭ !ƛǊΦ όнлнпύΦ C!! ƛƴǾŜǎǝƴƎ Ϸнлa ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ŀƛǊǇƻǊǘπƻǿƴŜŘ !¢/ ǘƻǿŜǊǎ 
127 LŘΦ 
128 {ŜŀǧƭŜ /ƛǘȅ [ƛƎƘǘΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ LƴƴƻǾŀǝǾŜ I±!/ !ǇǇǊƻŀŎƘ IŜƭǇǎ !ƛǊǇƻǊǘϥǎ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ ¢ŀƪŜ hũ 
129 DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ bŜǿǎΦ όнлнпύΦ Ϸнл aƛƭƭƛƻƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ aƻŘŜǊƴƛȊŜ !ƛǊǇƻǊǘπhǿƴŜŘ !¢/ ¢ƻǿŜǊǎ 
130 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
131 /πt!/9 !ƭƭƛŀƴŎŜ 
132 b/5h¢Φ όнлнрύΦ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
133 5ǳƪŜ 9ƴŜǊƎȅΦ I±!/ 

https://www.faa.gov/iija/airport-infrastructure/fct/FY2025_FCT_Selections.pdf
https://www.globalair.com/articles/faa-investing-20m-to-modernize-airport-owned-atc-towers?id=8295
https://www.michigan.gov/mdot/-/media/Project/Websites/MDOT/Travel/Mobility/Aero/Project-development/Advertisements/Projects/Air-Traffic-Control-Tower-Upgrades-Marquette.pdf?rev=f0ae90688fd042c9a4227a6ed2bea548&hash=7B3225DB3D36A6A733D29B036EED4EAC
https://www.globalair.com/articles/faa-investing-20m-to-modernize-airport-owned-atc-towers?id=8295
https://www.seattle.gov/Documents/Departments/CityLight/CaseStudyAirport.pdf
https://generalaviationnews.com/2024/12/17/20-million-approved-to-modernize-airport-owned-atc-towers/
https://www.faa.gov/airports/aip
https://hntb.sharepoint.com/sites/AdvanceTransportationMobility/Shared%20Documents/General/NCDOT%20ATM%20Implementation/Task%201/Task%201.3.2%20Decarbonize%20(Air)/C-PACE%20Alliance
https://www.ncdot.gov/divisions/aviation/Pages/doing-business.aspx
https://www.duke-energy.com/business/products/smartsaver/hvac%20incentives?jur=NC01


 

tŀƎŜ μ сф                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

o ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜ όLw{ύ ƻũŜǊǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ134 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ135 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ I±!/ ǳƴƛǘǎ ŀǊŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ I±!/ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ .ȅ 

Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ ŀƭƭƻǿ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƭŜŀǎǘ ǿŀǎǘŜΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ I±!/ ǳƴƛǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 

ǎŀǾƛƴƎǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƎǊŀƴǘǎΣ ǊŜōŀǘŜǎΣ ƻǊ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ I±!/ ǳǇƎǊŀŘŜκǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛƴƛǝŀƭ 

ǳǇŦǊƻƴǘ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

wŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǎǘŜǇǎ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛƴƎ όǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘύ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŎƻǎǘǎΦ 

  

 

 

 

134 Lw{Φ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜŘǳŎǝƻƴ 
135 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-buildings-deduction
https://www.dsireusa.org/


 

tŀƎŜ μ тл                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

²ƛƴŘƻǿǎ ϧ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ 

¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ǘƻ ŘƻǳōƭŜ ƻǊ ǘǊƛǇƭŜπǇŀƴŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōȅ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƘŜŀǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƭŘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǿŀƭƭǎΣ ǊƻƻŦǎΣ ŀƴŘ ƅƻƻǊǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜƭŜŎǘ 

ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳǇƎǊŀŘŜ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻŎƘǊƻƳƛŎ ƎƭŀǎǎΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ƎƭŀǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ǝƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ όōǊƻƪŜƴ Ǝƭŀǎǎ ƻǊ ǿƛƴŘƻǿ ǎŜŀƭǎύ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŀŘŘ ǘƘŜ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ǾŀƭǳŜΦ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪΣ ƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ōƛƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛǎ 

ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ 5ǊƛǾŜƴ ōȅ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷнтΦтм 

ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /!Dw ƻŦ оΦп҈ ǘƻ нлолΦ136 ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘ 

ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷнсΦус ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ 

рΦф҈ ŦǊƻƳ нлнр ǘƻ нлол ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ137 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ wŜŎŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ wπǾŀƭǳŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǎŜŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢Ƙŀǘ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ /ƻŘŜ όǎǳōǎŜǘ ƻŦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜύ ǎŜǘǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇŜǊƳƛǘ 

ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ138 [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ !/ мрлκротлπмлI ƎƻǾŜǊƴǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

 

 

 

136 DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ ¦Φ{Φ ²ƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ 5ƻƻǊǎ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜΣ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜǇƻǊǘΣ нлол 
137 DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнрύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ƘŜǊƳŀƭ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ aŀǊƪŜǘΣ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜǇƻǊǘΣ нлол 
138 [ŜƎŀƭ /ƭŀǊƛǘȅΦ όнлнрύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ /ƻŘŜΥ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ DǳƛŘŜ 

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/us-windows-doors-market-report
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/building-thermal-insulation-market
https://legalclarity.org/north-carolina-insulation-code-requirements-and-compliance-guide/


 

tŀƎŜ μ тм                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

ŎƻǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ C!! !/ мрлκрлллπф. ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎƻǳƴŘ 

ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘΦ139 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 

ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻǎǘǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻƻƭŜǊ ƛƴ 

ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ 

¶ .ŜǧŜǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ 

ƛƴŘƻƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

¶ .ŜǧŜǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǿƛƴŘƻǿǎ 

ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎƛŘŜ 

ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǉǳƛŜǘŜǊ ƛƴǎƛŘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

¶ bŜǿ ǿƛƴŘƻǿǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ 

¶ !ŘŘƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀƴƎŀǊǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ 

ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘŀōƭŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ 

ŦƻǊ ǿƻǊƪΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ƘƛƎƘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ƭŀǊƎŜǊ ǿƛƴŘƻǿǎΦ 

¶ wŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ 

Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ŀƴŘ Ŏŀƴ ŘƛǎǊǳǇǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭȅ 

ǿƛǘƘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

!ǾƛŀǝƻƴΣ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнпΣ ƛǎ ŀ 

ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ140 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ !ƛǊǇƻǊǘ ǘŜƴŀƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻōǘŀƛƴ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴȅ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŀƎƛƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǎŜŎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀǊŜŀ 

 

 

 

139 C!!Φ όнлннύΦ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊΥ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ {ƻǳƴŘ Lƴǎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 9ȄǇƻǎŜŘ ǘƻ !ƛǊŎǊŀƊ bƻƛǎŜ 
140 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 

https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Advisory_Circular/150-5000-9B-Sound-Insulation-2022.pdf
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf


 

tŀƎŜ μ тн                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ [ƻŎŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ aŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǿƛƴŘƻǿ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǊŜΥ  

o aƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎπ{ǘΦ tŀǳƭ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όa{tύ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ /ƘŀǊƭŜǎ 

[ƛƴŘōŜǊƎƘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ όǎƳŀǊǘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ  

o bŀǎƘǾƛƭƭŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό.b!ύ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǘ 5 /ƻƴŎƻǳǊǎŜΣ .b! 

aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜΣ ¢πDŀǘŜǎΣ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǊǊƛǾŀƭǎ CŀŎƛƭƛǘȅ όǎƳŀǊǘ Ǝƭŀǎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύΦ  

o ¢ƘŜ YƛƴƎ /ƻǳƴǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό.CLύ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀ ŘŜŜǇ ŜƴŜǊƎȅ ǊŜǘǊƻŬǘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ сл҈ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ϷомΣллл ƛƴ 

ŀƴƴǳŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ141 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ό.L[ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ άƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀǾƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦέ142 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ bΦ/ΦΩǎ bƻƴπtǊƛƳŀǊȅ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǊŀƴǘǎ ŀǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ143 ²ƘƛƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлнп ŀƴŘ нлнс ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

o ¢ƘŜ C!!Ωǎ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜΦ144  

o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢Ltύ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜŜŘǎέ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ145  

o {ǘŀǘŜ !ƛŘ ǘƻ !ƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !Ǿƛŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ όb/!{tύ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ нл άDǊŜŜƴέ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/!{t !ƛǊǇƻǊǘ 

DǊƻǳǇƛƴƎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ aŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ146  

o ¢ƘŜ Lw{ ƻũŜǊǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ147  

 

 

 

141 ǊŜǘǊƻŬǘ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ όнлмфύΦ IƛǎǘƻǊƛŎ !ƛǊǇƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ wŜŀƭƛȊŜǎ aŀǎǎƛǾŜ {ŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 5ŜŜǇ 9ƴŜǊƎȅ wŜǘǊƻŬǘ 
142 DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ bŜǿǎΦ όнлнпύΦ Ϸнл aƛƭƭƛƻƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ aƻŘŜǊƴƛȊŜ !ƛǊǇƻǊǘπhǿƴŜŘ !¢/ ¢ƻǿŜǊǎ 
143 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
144 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
145 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {¢Lt όнлнпύΦ b/5h¢ 5ƛǾΦ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ 
146 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ όb/!{tύΦ όнлмрύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ 
147 Lw{Φ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜŘǳŎǝƻƴ 

https://retrofitmagazine.com/historic-airport-terminal-realizes-massive-savings-from-deep-energy-retrofit/
https://generalaviationnews.com/2024/12/17/20-million-approved-to-modernize-airport-owned-atc-towers/
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://www.faa.gov/airports/aip
https://connect.ncdot.gov/municipalities/State-Airport-Aid/Documents/Understanding%20STIP_09_2024.pdf
https://connect.ncdot.gov/municipalities/State-Airport-Aid/Documents/NC%20Airport%20System%20Plan%20Executive%20Summary%20%282015%29.pdf
https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-buildings-deduction


 

tŀƎŜ μ то                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƴǎǘŀƭƭ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ ŀƛǊǇƻǊǘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƻ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ 

ǎƳŀǊǘ Ǝƭŀǎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ǿƛǘƘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ 

ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇƻǿŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƴŘƻǿ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭƳŜƴǘΣ Ŏŀƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƎǊŀƴǘǎΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǳǝƭƛǘȅ 

ǊŜōŀǘŜǎ ǿƘŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

Ƴǳǎǘ ǿŜƛƎƘ ǳǇŦǊƻƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀŘŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

!ǎ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ²ƘƛƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǝƳŜƭƛƴŜ ŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǇƎǊŀŘŜŘ 

ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ {ǘǊŜŀƳƭƛƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

  



 

tŀƎŜ μ тп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

tŀǾŜƳŜƴǘ 

¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ ¢ƘŜ C!! ǳǎŜǎ C!!wCL9[5 нΦл ǎƻƊǿŀǊŜ ŦƻǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴǘƻ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎ ǊǳƴǿŀȅǎΣ ǘŀȄƛǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ŀǇǊƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŀǊƳ aƛȄ 

!ǎǇƘŀƭǘ ό²a!ύ ŀƴŘ wŜŎƭŀƛƳŜŘ !ǎǇƘŀƭǘ tŀǾŜƳŜƴǘ όw!tύΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƭƛŦŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿŀǘŜǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌǳƴǿŀȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƭƛŦŜΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƘŜŀǘ ƛǎƭŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ǝƻŀƭǎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻƴƎπ

ǘŜǊƳ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳǊŦŀŎƛƴƎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ 9ƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ 

ŀǘ ŀƭƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ǎƻƭŜƭȅ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŀǎǇƘŀƭǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎΣ ƛǎ 

ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ϷммфΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ƛƴ нлнл ǘƻ Ϸмуо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴǎ ōȅ нлнт ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ148 ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ŎƻŀǝƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǘǊŀŶŎ ǊƻŀŘ ƳŀǊƪƛƴƎ ŎƻŀǝƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ 

ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ϷрΦпу ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ 

DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ сΦн҈ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлолΦ149 

  

 

 

 

148 .ǳǎƛƴŜǎǎ ²ƛǊŜΦ όнлноύΦ Dƭƻōŀƭ !ǎǇƘŀƭǘ aŀǊƪŜǘǎ wŜǇƻǊǘ нлннπнлнт π 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ {ǇŜŀǊƘŜŀŘ /ǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ CǳǘǳǊŜ 
aŀǊƪŜǘ DǊƻǿǘƘ 
149 DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ ¢ǊŀŶŎ wƻŀŘ aŀǊƪƛƴƎ /ƻŀǝƴƎǎ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜ wŜǇƻǊǘΣ нлол 

https://www.businesswire.com/news/home/20230207005855/en/Global-Asphalt-Markets-Report-2022-2027---Developing-Countries-Spearhead-Current-and-Future-Market-Growth---ResearchAndMarkets.com
https://www.businesswire.com/news/home/20230207005855/en/Global-Asphalt-Markets-Report-2022-2027---Developing-Countries-Spearhead-Current-and-Future-Market-Growth---ResearchAndMarkets.com
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/traffic-road-marking-coatings-market


 

tŀƎŜ μ тр                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ !ƛǊŬŜƭŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǿƻǊƪΣ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ǿƛǘƘ C!! ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎƛǊŎǳƭŀǊ ό!/ύ мрлκротлπмлIΣ C!! !/ мрлκронлπсDΣ C!! !/ мрлκроплπмaΣ ŀƴŘ 

C!! !/ мрлκроулπтΦ150 151 C!! !/ мрлκропрπоф9152 ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǘǊƻǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ƳŀǊƪŜǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ όb/59vύ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 

5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ ƎƻǾŜǊƴǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ153 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭ 

{ǘŀǘǳŜǎ όbΦ/ΦDΦ{ мпоπнмпΦт154ύ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ όмр! b/!/ лнIΦмлм155ύ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǧǊŀŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ 

ŀǾƛŀǝƻƴΦ156 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ ²a! ŀƴŘ w!t ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ 

ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŀǳƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ 

ƭŜƴƎǘƘŜƴ ǇŀǾƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΦ157 

¶ [ƻǿŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ²a! 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳŜƭ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǿƻǊƪŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŎƻƳǇŀŎǘΦ 

¶ ²a! Ŏŀƴ ōŜ ƭŀƛŘ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄǘŜƴŘǎ ǇŀǾƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

¶ ¦ǎŜ ƻŦ w!t ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ 

ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜΦ 

¶ wŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 

¶ wŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜȄǘŜƴŘǎ 

ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ƘŜŀǘπ

ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŀƳŀƎŜΦ 

¶ ²a! ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

Ƙƻǘ ƳƛȄ ŀǎǇƘŀƭǘΦ 

¶ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!! ŦƻǊ ǳǎŜΣ 

ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

²a! ƛǎ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ 

¶ w!t ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǇǊƻǇŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

¶ Lƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ 

¶ wŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

¶ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ 

ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ƳƛƎƘǘ ǿŜŀǊ ƻǳǘ ŦŀǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

150 C!!Φ όнлмуύΦ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘǎ 
151 C!!Φ όнлнмύΦ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƛǊŎǳƭŀǊΥ !ƛǊǇƻǊǘ tŀǾŜƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
152 C!!Φ όнлнмύΦ !/ мрлκропрπоф9 {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ [πуроΣ wǳƴǿŀȅ ŀƴŘ ¢ŀȄƛǿŀȅ wŜǘǊƻǊŜƅŜŎǝǾŜ aŀǊƪŜǊǎ 
153bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ όнлмуύΦ b/59v {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ  
154 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ όнлноύΦ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ wǳƴƻũ wǳƭŜǎ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
155 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜΦ όнлмрύΦ мр! b/!/ лнIΦмлм tƻƛƴǘ {ƻǳǊŎŜ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊǎ 
156 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ όнлмуύΦ b/59v {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ  
157C!!Φ όнлнмύΦ wŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ !ŘŘǊŜǎǎƛƴƎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ π !ƛǊǇƻǊǘ tŀǾŜƳŜƴǘǎ 

https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Advisory_Circular/150-5370-10H.pdf
https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Advisory_Circular/150-5320-6G-Pavement-Design.pdf
https://www.faa.gov/documentLibrary/media/Advisory_Circular/150-5345-39E-L853-Runway-Taxiway-Retroreflective-Markers.pdf
https://files.nc.gov/ncdeq/Energy%20Mineral%20and%20Land%20Resources/Stormwater/BMP%20Manual/E-4%20%20Airports%2001-29-2018.pdf
https://www.ncleg.net/enactedlegislation/statutes/html/bysection/chapter_143/gs_143-214.7.html
http://reports.oah.state.nc.us/ncac/title%2015a%20-%20environmental%20quality/chapter%2002%20-%20environmental%20management/subchapter%20h/subchapter%20h%20rules.pdf
https://files.nc.gov/ncdeq/Energy%20Mineral%20and%20Land%20Resources/Stormwater/BMP%20Manual/E-4%20%20Airports%2001-29-2018.pdf
https://www.faa.gov/sites/faa.gov/files/media/airports/2021/sept/airports_sept2021_REDACResilienceAddressingClimateChangeAirportPavementsNG08242021.pdf
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LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀŘŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǾƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻǊ ǊŜƅŜŎǝǾŜ 

ŎƻŀǝƴƎǎ ǘƻ ŀƛǊŬŜƭŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ǘƘƛŎƪƴŜǎǎΣ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ǎǳōπǎŜǊǾƛŎŜ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ƭƭ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ 

ǘƻ C!! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ !/ǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƳƛǩƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ C!! ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ bƻǝŎŜ ǘƻ !ƛǊƳŜƴ όbh¢!aύ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŀŦŜǘȅ ǇƭŀƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊƛƭȅ ǇŀǎǎŜŘΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǝƳŜƭƛƴŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ C!! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ƻōƧŜŎǘ ŘŜōǊƛǎ όCh5ύ ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƅƛƎƘǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǊŜǿǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƛǊŬŜƭŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ȊƻƴƛƴƎ ōƻŀǊŘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅΣ 

ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o .ƻǎǘƻƴ [ƻƎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό.h{ύ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇŀǾŜ ǘƘŜƛǊ 

Ǌǳƴǿŀȅ ǳǎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŀǎǇƘŀƭǘ ό²a! ϧ w!t пwκнн[ύΦ158  

o /ƘƛŎŀƎƻ hΩIŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όhw5ύ ǳǎŜŘ w!t ǘƻ ǊŜǇŀǾŜ ǘƘŜƛǊ Ǌǳƴǿŀȅ ф/κнт/Φ159  

o 5ŜƪŀƭōπtŜŀŎƘǘǊŜŜ !ƛǊǇƻǊǘ όt5Yύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ƻƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎΦ160  

o Lƴ нлмл ŀƴŘ нлммΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¸ŜŀƎŜǊ !ƛǊǇƻǊǘ ό/w²ύ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ 

Ǌǳƴǿŀȅǎ ƛƴǘƻ ŀ ǘŀȄƛǿŀȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƴŜŀǊƭȅ нлл ǘƻƴǎ ƻŦ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ŀǎǇƘŀƭǘ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜǊƛƳŜǘŜǊ ǇŀǘǊƻƭ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊƻŀŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ǎŀǾŜ ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƻũπǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ161 

 

 

 

158 CƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻǎΦ όнллуύΦ .ƻǎǘƻƴ [ƻƎŀƴϥǎ ²ŀǊƳ aƛȄ π ŀ CƛǊǎǘΗ 
159 /ƛǘȅ ƻŦ /ƘƛŎŀƎƻΦ όнлннύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !ƛǊǇƻǊǘ aŀƴǳŀƭ DǊŜŜƴ !ƛǊǇƭŀƴŜ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
160 {ƻƭƳŀȄΦ όнлнрύΦ wŜƅŜŎǝǾŜ ŎǊŀŎƪƛƴƎ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀǘ 5ŜYŀƭōπtŜŀŎƘǘǊŜŜ !ƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘ tŜǘǊƻƳŀǘ  
161 C!!Φ όнлмоύΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ wŜǳǎŜ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ !ƛǊǇƻǊǘǎ π ! {ȅƴǘƘŜǎƛǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 

https://www.forconstructionpros.com/asphalt/article/10294404/boston-logans-warm-mix-a-first
https://www.flychicago.com/SiteCollectionDocuments/Community/Environment/SAM/Certificates/2022/Runway%209C_27CEast_2022.pdf
https://www.solmax.com/us/en/case-studies/reflective-cracking-prevention-at-dekalb-peachtree-airport-with-petromat
https://www.faa.gov/sites/faa.gov/files/airports/resources/publications/reports/RecyclingSynthesis2013.pdf
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¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ό.L[ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ άƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀǾƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦέ162 b/5h¢ !Ǿƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ bΦ/ΦΩǎ bƻƴπtǊƛƳŀǊȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 

CŜŘŜǊŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ DǊŀƴǘǎ ŀǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΦ163 ²ƘƛƭŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎΣ ƛǘ 

ǿŀǎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ нлнп ŀƴŘ нлнс ŀƴŘ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  

o ¢ƘŜ C!!Ωǎ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊŬŜƭŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜΦ164  

o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό{¢Ltύ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ά5ƛǾƛǎƛƻƴ bŜŜŘǎέ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǇŀǾƛƴƎΦ165  

o {ǘŀǘŜ !ƛŘ ǘƻ !ƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !Ǿƛŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ όb/!{tύ ǘƻ ƳŜŜǘ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ нл άDǊŜŜƴέ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/!{t !ƛǊǇƻǊǘ 

DǊƻǳǇƛƴƎ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ aŀǘŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ166  

o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘΣ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǾƛǎŜŘ ƛƴ нлмтΣ Ŏŀƴ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊǎƛŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ167 

  

 

 

 

162 DŜƴŜǊŀƭ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ Ϸнл aƛƭƭƛƻƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ aƻŘŜǊƴƛȊŜ !ƛǊǇƻǊǘπhǿƴŜŘ !¢/ ¢ƻǿŜǊǎ 
163 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
164 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
165 ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ {¢Lt όнлнпύΦ b/5h¢ 5ƛǾΦ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ 
166 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ όb/!{tύΦ όнлмрύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ {ȅǎǘŜƳ tƭŀƴ 
167 b/5h¢Φ όнлнмύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 

https://generalaviationnews.com/2024/12/17/20-million-approved-to-modernize-airport-owned-atc-towers/
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://www.faa.gov/airports/aip
https://connect.ncdot.gov/municipalities/State-Airport-Aid/Documents/Understanding%20STIP_09_2024.pdf
https://connect.ncdot.gov/municipalities/State-Airport-Aid/Documents/NC%20Airport%20System%20Plan%20Executive%20Summary%20%282015%29.pdf
https://www.ncdot.gov/divisions/aviation/aviation-business-development/Documents/nc-airports-economic-development-fund.pdf


 

tŀƎŜ μ ту                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ǇŀǾƛƴƎ ƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¶ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ 9ƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ²a! 

ǊŜŘǳŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ w!t ƭƻǿŜǊǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΦ ²ƘƛƭŜ w!t ŘƻŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ 

ǊŜŎƭŀƳŀǝƻƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎǘŜΦ /ƻƴǝƴǳŜŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇŀǾŜƳŜƴǘ 

ǊŜŘǳŎŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊ ǝǊŜ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ όŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ Ǌǳƴǿŀȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ǊŜƳƻǾŀƭΣ 

ǊǳōōŜǊύ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊƳ ǿŀǘŜǊ ǊǳƴƻũΦ  

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ 

Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀǾȅ ƭƻŀŘǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ŎƻŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ 

Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ 

ōǳŘƎŜǝƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ²ƘŜƴ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ 
ƴŜŜŘǎ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

  



 

tŀƎŜ μ тф                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ  

DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǎǇŀƴǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 
{ƻƳŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǎƳŀǊǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎΣ ƎǊŜȅ ǿŀǘŜǊ ǊŜǳǎŜΣ 

ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀƪ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ !ǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜũƻǊǘΣ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ±ŜƘƛŎƭŜ ŀƴŘ 
CǳŜƭ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ό!ƴƴ !ǊōƻǊΣ aƛŎƘƛƎŀƴύ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛǘǎ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ул҈Σ ōȅ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ 
ƛǘǎ ǎƛƴƎƭŜπǇŀǎǎ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŎƛǊŎǳƭŀǝƴƎ ŎƘƛƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ƭƻƻǇΦ ¢Ƙƛǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴƴǳŀƭ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нпΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΦ168 .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ aƻǎǘ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Ƙŀǎ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘΣ ǘƘŀƴƪǎ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊπǎŀǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ169 ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎƳŀǊǘ ǿŀǘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ 

ŀǘ ϷмсΦф ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ǿƛǘƘ ŀ /!Dw ƻŦ моΦп҈ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлолΦ170  

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǎŀŦŜǘȅΦ {ǘŀǘŜ ƭŀǿǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ όb/D{ύ мпоπнмпΦтόŎоύ171 ŀƴŘ мр! bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ όb/!/ύ лнI 

ΦмллмόмύόŜύ172Σ ŜȄŜƳǇǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 

ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀǧǊŀŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇƻǎŜ ǎŀŦŜǘȅ ǊƛǎƪǎΦ173 ²ƘƛƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ǎǝƭƭ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǘŜǊ 

ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƭǳǘŀƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ όbt59{ύ ǇŜǊƳƛǘǎΣ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǿŀǘŜǊπŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƭƛƪŜ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

 

 

 

168 9t!Φ όнлнпύΦ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴǎ ŀƴŘ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀǘ 9t! 
169 ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ wŜǎŜŀǊŎƘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ όнлнлύΦ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ ϧ 9ŶŎƛŜƴŎȅ 
170 DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ {ƳŀǊǘ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŀǊƪŜǘΣ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜǇƻǊǘΣ нлол 
171 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ bΦ/ΦDΦ{Φ мпоπнмпΦт 
172 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ мр! b/!/ лнI Φмллм 
173 b/59vΦ όнлмуύΦ b/59v {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ 

https://www.epa.gov/greeningepa/water-management-plans-and-best-practices-epa
https://www.waterrf.org/sites/default/files/file/2020-07/4949-WaterUse-Efficiency.pdf
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/smart-water-management-swm-market#:~:text=The%20global%20smart%20water%20management,solutions%20of%20smart%20water%20management.
https://www.ncleg.net/EnactedLegislation/Statutes/PDF/BySection/Chapter_143/GS_143-214.7.pdf
http://reports.oah.state.nc.us/ncac/title%2015a%20-%20environmental%20quality/chapter%2002%20-%20environmental%20management/subchapter%20h/15a%20ncac%2002h%20.1001.pdf
https://files.nc.gov/ncdeq/Energy%20Mineral%20and%20Land%20Resources/Stormwater/BMP%20Manual/E-4%20%20Airports%2001-29-2018.pdf
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.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ [ƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜǿŜǊ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ 9ŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ƭŜŀƪǎ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŀƳŀƎŜ 

ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ƳŜŀƴǎ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ 

ŦƻǊ ǇǳƳǇƛƴƎΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǇŀȅōŀŎƪ ǇŜǊƛƻŘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƭƻƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ 

ƭƻǿŜǊ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΦ 

¶ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ƴŜǿ ŬȄǘǳǊŜǎΣ ǎƳŀǊǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƻǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴƛǝŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻǊ ōȅ ƘƛǊƛƴƎ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ŜƴƎŀƎŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǳǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊπŜŶŎƛŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ²ŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǳǇƻƴ 

ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό[!·ύ LƴǎǘŀƭƭŜŘ ǇǳǊǇƭŜ ǇƛǇƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǳǎŜǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ Řǳǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǘǊŜŜǘ ǎǿŜŜǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŀŘŘŜŘ ƻǾŜǊ нллΣллл ǎǉǳŀǊŜ ŦŜŜǘ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿŜŀǘƘŜǊπōŀǎŜŘ 

ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΦ174  

o {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{!bύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀ ŎƻƴŘŜƴǎŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǿŀǘŜǊ 

ŦǊƻƳ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ ƛƴ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ {!b ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ƭƻǿπƅƻǿ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 

ƴŀǝǾŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ175  

 

 

 

174 [!²!Φ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘǎ ²ŀǘŜǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
175 /ƭŜŀƴǘŜŎƘ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ όнлмтύΦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ²ƛƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 

https://www.lawa.org/lawa-sustainability/sustainability-elements-water-consumption
https://cleantechsandiego.org/san-diego-international-airport-wins-environmental-excellence-award/
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o 5ŀƭƭŀǎ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό5C²ύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƻƭƛƴƎ ǘƻǿŜǊǎΣ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǘ ƅǳǎƘƛƴƎΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇƻǘŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǳǎŜǎ ǎƳŀǊǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘπǘƻƭŜǊŀƴǘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǿŀǘŜǊΦ176 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ό.L[ύ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊπŜŶŎƛŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 177  

o ¢ƘŜ b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ !ƛǊǇƻǊǘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 

!Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ {ǘŀǘŜ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 178  

o ¢ƘŜ Lw{ όLƴǘŜǊƴŀƭ wŜǾŜƴǳŜ {ŜǊǾƛŎŜύ ƻũŜǊǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳŜŜǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ179 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ180 

o ¢ƘŜ нлнп b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ181  

o /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ !ǎǎŜǎǎŜŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ό/πt!/9ύ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 

ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƭƻǿπŎƻǎǘΣ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 
ǊŜǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ182 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ лπо ȅŜŀǊǎΦ  

¶ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿΣ ŀǎ 

ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ 

ƘŜŀǝƴƎ Ƴŀȅ ƻũŜǊ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

¶ [ƻǿ /ƻǎǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿπŎƻǎǘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƴƻƴπƛƴǾŀǎƛǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ /ƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ǿŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻǊ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊȅ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƛǎƪΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǇƻƭƛŎȅ ƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǘǊƻŬǘǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǊƛǎƪΦ 

 

 

 

176 5C²Φ όнлнлύΦ .ƻŀǊŘ !ǇǇǊƻǾŜǎ tƭŀƴ ǘƻ /ƻƴǝƴǳŜ wŜŎƭŀƛƳŜŘ ²ŀǘŜǊ ¦ǎŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ 
177 DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ bŜǿǎΦ όнлнпύΦ Ϸнл aƛƭƭƛƻƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ aƻŘŜǊƴƛȊŜ !ƛǊǇƻǊǘπhǿƴŜŘ !¢/ ¢ƻǿŜǊǎ 
178 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ {ǘŀǘŜ !ƛŘ ǘƻ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳΥ DŜƴŜǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ CǳƴŘǎ 
179 Lw{Φ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜŘǳŎǝƻƴ 
180 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 
181b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
182 /πt!/9 !ƭƭƛŀƴŎŜ 

https://www.dfwairport.com/dfwnewsroom/archivednews/board-approves-plan-to-continue-reclaimed-water-use-agreement/
https://generalaviationnews.com/2024/12/17/20-million-approved-to-modernize-airport-owned-atc-towers/
https://www.nctreasurer.com/documents/files/slgfdcompliancesupplements/dot-8-2024/open
https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-buildings-deduction
https://www.dsireusa.org/
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://c-pacealliance.org/


 

tŀƎŜ μ ун                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

! D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻũŜǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜƴŜŬǘΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀũΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘκƻǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴΣ ƛƴǎǘŀƭƭΣ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

  



 

tŀƎŜ μ уо                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

hǘƘŜǊ 9ƴŜǊƎȅπ9ŶŎƛŜƴǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

!ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ !ǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀǾƛŀǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ hǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ {ƻƳŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜǘǊƻŬǧŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜ ƳŀǊƪŜǘΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜǎŎŀƭŀǝƴƎ 

ŜƴŜǊƎȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ Ϸннм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ Ϸппм ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлно ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ у҈Φ183  

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǊŜŎŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜ όL9//ύ ŀƴŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜκ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ IŜŀǝƴƎΣ wŜŦǊƛƎŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎκ LƭƭǳƳƛƴŀǝƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ό!b{Lκ!{Iw!9κL9{b!ύ флΦм184 ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜ όb/9//ύΦ185  

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ 9ƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜŘǳŎŜǎ 

ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǳǎŜ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

¶ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇŦǊƻƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΦ 

 

 

 

183 ½ƛƻƴ aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ 9ƴŜǊƎȅπ9ŶŎƛŜƴǘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜǎ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜΣ {ƘŀǊŜΣ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢ǊŜƴŘǎΣ DǊƻǿǘƘΣ CƻǊŜŎŀǎǘǎΣ нлон 
184 ¦Φ{Φ 5h9Φ όнлнпύΦ !b{Lκ!{Iw!9κL9{ {ǘŀƴŘŀǊŘ флΦм π нлннΥ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ 
185 LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻŘŜ /ƻǳƴŎƛƭ όL//ύ 5ƛƎƛǘŀƭ /ƻŘŜǎΦ όнлмуύΦ нлму bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜΥ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜ 

https://www.zionmarketresearch.com/report/energy-efficient-appliances-market
https://www.energycodes.gov/sites/default/files/2024-02/Standard_90.1-2022_Final_Determination_TSD.pdf
https://codes.iccsafe.org/content/NCECC2018/chapter-5-re-existing-buildings


 

tŀƎŜ μ уп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ 9ƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǎȅǎǘŜƳ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳŜŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

bŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭπƎǊŀŘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǇŜƴ ƭƛƴŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǝƳŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜπǎŎǊŜŜƴŜŘ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ !ǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ƻŎŎǳǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ Ƙŀǎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ186  

o IŀǊǘǎŬŜƭŘπWŀŎƪǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό!¢[ύ ǳǝƭƛȊŜǎ ŀƭƭπŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 187 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o LŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ ŦǳƴŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 188  

o .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ό.L[ύ ŦǳƴŘǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 189  

 

 

 

186 {ChΦ όнлмрύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ tƭŀƴƴƛƴƎΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
187 {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƎŀȊƛƴŜΦ όнлноύΦ ¢ƻǇ мл bŜǘπ½ŜǊƻ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ .ǳǎƛŜǎǘ !ƛǊǇƻǊǘǎ 
188 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
189 DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ bŜǿǎΦ όнлнпύΦ Ϸнл aƛƭƭƛƻƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ aƻŘŜǊƴƛȊŜ !ƛǊǇƻǊǘπhǿƴŜŘ !¢/ ¢ƻǿŜǊǎ 

https://sustainability.flysfo.com/wp-content/uploads/2023/03/sf-dc-sustainability-guidelines.pdf
https://sustainabilitymag.com/net-zero/top-10-net-zero-strategies-from-the-worlds-busiest-airports
https://www.faa.gov/airports/aip
https://generalaviationnews.com/2024/12/17/20-million-approved-to-modernize-airport-owned-atc-towers/


 

tŀƎŜ μ ур                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

o ¢ƘŜ b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ !ƛǊǇƻǊǘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ 

!Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ {ǘŀǘŜ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 190  

o ¢ƘŜ Lw{ ƻũŜǊǎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ191 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ192 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ  

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅΦ hǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŦŜŜǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƴŘ 

Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǘŀũΦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

LŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎŎŀƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜǿ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ²ƘŜƴ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ǎŜŜƪ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ  

  

 

 

 

190 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ {ǘŀǘŜ !ƛŘ ǘƻ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳΥ DŜƴŜǊŀƭ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ CǳƴŘǎ 
191 Lw{Φ 9ƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜŘǳŎǝƻƴ 
192 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://www.nctreasurer.com/documents/files/slgfdcompliancesupplements/dot-8-2024/open
https://www.irs.gov/credits-deductions/energy-efficient-commercial-buildings-deduction
https://www.dsireusa.org/


 

tŀƎŜ μ ус                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

bŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻũŜǊ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅπ
ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ .ȅ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿŀǘŜǊπŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǇƭǳƳōƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀǊǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ Ŏŀƴ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 
ōƛƭƭǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜƴŜǊƎȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ŀǧŀƛƴǎ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 5ŜǎƛƎƴ ό[995ϯύ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ 

ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǊŜōŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ǊŜŘǳŎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ 
Ƴŀƴȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŜǊŜŎǘ ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ [995ϯ ŎŜǊǝŬŜŘΦ [995ϯ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ōƻŀǎǝƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ193  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ bŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƘŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘƛŎǘŀǘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ 

ƛƴ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ όǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅύ ŘǊƛǾŜ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ŦƻǊ Ǌƻōǳǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀŶŎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǘƻ 

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƻƴƭȅΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǝƭƻōŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘ όōƻǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ D!ύ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǊƻƳ ϷмΣолмΦтт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнр ǘƻ ϷнΣлмфΦуо ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлоп ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ 

wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ р҈Φ194 aǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƛǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ !/ мрлκрослπмо! ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ όƛŦ 

 

 

 

193 ¦Φ{Φ DǊŜŜƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΣ LƴŎΦ ό¦{D./ύΦ [995ϯ wŀǝƴƎ {ȅǎǘŜƳ 
194 aŀǊƪŜǘ wŜǎŜŀǊŎƘ CǳǘǳǊŜΦ όнлнрύΦ !ƛǊǇƻǊǘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘǎ aŀǊƪŜǘ 

https://www.usgbc.org/leed
https://www.marketresearchfuture.com/reports/airport-construction-projects-market-16075


 

tŀƎŜ μ ут                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜύ ŀƴŘ !/ мрлκротлπмл ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ195 196 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭ 

{ǘŀǘǳŜǎ όbΦ/ΦDΦ{ мпоπнмпΦтύ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ όмр! b/!/ лнIΦмлмύ ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ 

ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǧǊŀŎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ 

ŀǾƛŀǝƻƴΦ197 !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜ όb/9//ύΣ ƛǎ ŀ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ198 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ όƭƻǿŜǊƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎύΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ 

ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¦ǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ƭƻǿπ

ŜƳƛǎǎƛƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘƻƻǊ ŀƛǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ .ŜǧŜǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ǿƻǊƪ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŀƛǎŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅπ9ŶŎƛŜƴǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

5ŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 

ŎƭŀƛƳ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀŎƘƛŜǾŜ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜŘǳŎǝƻƴǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ I±!/ ŀƴŘ 

ƎǊŜŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΩǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 

tƻǊǜƻƭƛƻ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻũŜǊǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπ

ŜŶŎƛŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ IƛƎƘŜǊ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ŦŜŜǎΦ 

¶ {ǘǊƛƴƎŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¶ hƴπƎƻƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊŬŜƭŘΦ 

 

 

 

 

195 C!!Φ όнлмуύΦ !/ мрлκрослπмо! π !ƛǊǇƻǊǘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 
196 C!!Φ όнлмуύΦ !/ мрлκротлπмлI π {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘǎ 
197 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅΦ όнлмуύΦ b/59v {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ 5ŜǎƛƎƴ aŀƴǳŀƭ 
198 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ hŶŎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ CƛǊŜ aŀǊǎƘŀƭΦ όнлмнύΦ 9ũŜŎǝǾŜ ¦ǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻŘŜ 

https://www.faa.gov/airports/resources/advisory_circulars/index.cfm/go/document.current/documentNumber/150_5360-13
https://www.faa.gov/airports/resources/advisory_circulars/index.cfm/go/document.current/documentNumber/150_5370-10
https://files.nc.gov/ncdeq/Energy%20Mineral%20and%20Land%20Resources/Stormwater/BMP%20Manual/E-4%20%20Airports%2001-29-2018.pdf
https://www.ncosfm.gov/2012-north-carolina-energy-conservation-101214rrcosbm/open


 

tŀƎŜ μ уу                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 5ǳǊƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ [995ϯ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǝŦȅ ǘƘŜ C!! ŀǘ ƭŜŀǎǘ пр Řŀȅǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ άbƻǝŎŜ ƻŦ tǊƻǇƻǎŜŘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǊ !ƭǘŜǊŀǝƻƴέ ŦƻǊƳ όC!! тпслπмύΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ŀƛǊŬŜƭŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ōȅ 

bƻǝŎŜ ǘƻ !ƛǊƳŜƴ όbh¢!aύ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ C!! ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊŬŜƭŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ƭƛƎƘǝƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛƳǇŀŎǘǎΦ199  

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŜǊƳƛǘǎ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ŀƭƭ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ C!! ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŀƛǊŬŜƭŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻƴ ŀƛǊŬŜƭŘ ƳŀǊƪƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ǌǳƴǿŀȅ ƛƴŎǳǊǎƛƻƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ !ƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ [995ϯ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

!ƛǊǇƻǊǘ ό59bύ /ƻƴŎƻǳǊǎŜ 5 ό[995ϯ DƻƭŘύΣ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{!bύ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ н ²Ŝǎǘ ό[995ϯ 

tƭŀǝƴǳƳύΣ hǊƭŀƴŘƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όa/hύ {ƻǳǘƘ ¢ŜǊƳƛƴŀƭ / ό[995ϯǾпύΣ /ƘŀǧŀƴƻƻƎŀ !ƛǊǇƻǊǘ ό/I!ύ 

²ƛƭǎƻƴ !ƛǊ /ŜƴǘŜǊ ό[995ϯ tƭŀǝƴǳƳύΣ ŀƴŘ IŀȅǿŀǊŘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ƛǊǇƻǊǘ όI²5ύ !ƛǊǇƻǊǘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ό[995ϯ {ƛƭǾŜǊ ŎŜǊǝŬŜŘύΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ .ƛǇŀǊǝǎŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ [ŀǿ ό.L[ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ άƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŀǾƛŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦέ200  

o C!!Ωǎ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜΦ201  

o b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !Ǿƛŀǝƻƴ DǊŀƴǘǎ ƻũŜǊǎ ǎǘŀǘŜπŦǳƴŘŜŘ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ202  

o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлмр ŘƛǊŜŎǘǎ ǎǘŀǘŜ ǘŀȄŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴ ŀǾƛŀǝƻƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ƧŜǘ ŦǳŜƭ ōŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǝƳŜπǎŜƴǎƛǝǾŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ203  

 

 

 

199 C!!Φ όнлмуύΦ !/ мрлκротлπмлI π {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘǎ 
200 DŜƴŜǊŀƭ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ Ϸнл aƛƭƭƛƻƴ !ǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ aƻŘŜǊƴƛȊŜ !ƛǊǇƻǊǘπhǿƴŜŘ !¢/ ¢ƻǿŜǊǎ 
201 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
202 b/5h¢Φ 5ƻƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
203 b/5h¢Φ όнлнмύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ CǳƴŘ 

https://www.faa.gov/airports/resources/advisory_circulars/index.cfm/go/document.current/documentNumber/150_5370-10
https://generalaviationnews.com/2024/12/17/20-million-approved-to-modernize-airport-owned-atc-towers/
https://www.faa.gov/airports/aip
https://www.ncdot.gov/divisions/aviation/Pages/doing-business.aspx
https://www.ncdot.gov/divisions/aviation/aviation-business-development/Documents/nc-airports-economic-development-fund.pdf


 

tŀƎŜ μ уф                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘƛƴ лπо ȅŜŀǊǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎƛȊŜΣ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ  

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƛƭƭ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǎƛǘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 

ŀƴŘ ƭŀōƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǿ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ bŀǾƛƎŀǝƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ 

ƻǾŜǊǊǳƴǎ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭŀȅǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǝƳŜƭƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

!ǎ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅπŦƻŎǳǎŜŘ ŜũƻǊǘǎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ŎƻǎǘǎΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ²ƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ 

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǎŀƎŜ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ƴŜŀǊπ

ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎŜǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘΦ 
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Smart Energy Management 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ .ȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƳŀǊǘ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ό9a{ύΣ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ !ǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ό!Lκa[ύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅȊŜ 

Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ōȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ !Lκa[ 

ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 9a{Σ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ 

ǇǊŜŘƛŎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƴŜŜŘǎΦ  

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƭƭƻǿǎ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ 

ŀǳǘƻƳŀǘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘŀǘŀπŘǊƛǾŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǎƳŀǊǘ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻũŜǊǎ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 
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9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό9a{ύ  

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9a{ ŜƴŀōƭŜǎ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƛƴ ǊŜŀƭπ

ǝƳŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƎŀǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅΣ ƭƛƎƘǘ ƭŜǾŜƭǎΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ IŜŀǝƴƎΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όI±!/ύΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ 9a{ Ŏŀƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘǳǇΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷмнΦтл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ 

/ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ ммΦп҈ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлолΦ204 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ 9a{ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ ό/9tύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

tǊƻŎŜǎǎ όb9wtύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ205 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ 

ƻŦ ǳǝƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ƴŜǊƎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǎȅǎǘŜƳǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎǘŜΦ 

¶ 9a{ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƛǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ {ǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

 

 

 

204 DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜΣ {ƘŀǊŜ ϧ ¢ǊŜƴŘǎ !ƴŀƭȅǎƛǎ wŜǇƻǊǘ .ȅ {ȅǎǘŜƳ 
¢ȅǇŜΣ .ȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘΣ .ȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ .ȅ ±ŜǊǝŎŀƭΣ ŀƴŘ {ŜƎƳŜƴǘ CƻǊŜŎŀǎǘǎΣ нлнпπнлол 
205 b/59vΦ нлнлΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎ 

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/us-energy-management-systems-ems-market
https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/us-energy-management-systems-ems-market
https://www.deq.nc.gov/energy-climate/climate-change/nc-climate-change-interagency-council/climate-change-clean-energy-plans-and-progress/clean-energy-plan/north-carolina-energy-regulatory-process


 

tŀƎŜ μ фн                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƘŜƭǇǎ ǊŜŘǳŎŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ 

ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀƴΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎǳǊŜ ǘƘŜ 9a{Φ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9a{Φ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǇƭŀƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǳǇ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

/ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǝƭƛǝŜǎ ƛǎ ǾƛǘŀƭΣ ŀǎ ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ 9a{ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƛƴ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¦ǝƭƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό59bύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀƴ Ϸуо Ƴƛƭƭƛƻƴ 9ƴŜǊƎȅ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ /ƻƴǘǊŀŎǘ ό9t/ύ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ƛǘǎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƻƴǘǊƻƭǎ {ȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ 

нл҈ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ олΣллл ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ206  

o {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ƛǘǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǳǎŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǿŀǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ207 Lƴ {Ch ½ŜǊƻ bŜǘ 9ƴŜǊƎȅ нлнл 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘΣ {Ch ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ άǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀǘŀέΣ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ϸто ƳƛƭƭƛƻƴΦ208  

  

 

 

 

206 59bΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ ŀǘ 59b 
207 {ChΦ ½ŜǊƻ bŜǘ 9ƴŜǊƎȅΥ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
208 {ChΦ όнлнлύΦ ½ŜǊƻ bŜǘ 9ƴŜǊƎȅ ŀǘ {Ch нлнл 9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ 

https://www.flydenver.com/business-and-community/sustainability/energy-management/
https://sustainability.flysfo.com/high-performance-buildings/
https://www.flysfo.com/sites/default/files/SFO_Zero_Net_Energy_Plan-Executive_Summary.pdf


 

tŀƎŜ μ фо                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ209  

o ¢ƘŜ нлнп b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ210 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ211 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ 9a{ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ D! !ƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ 

лπо ȅŜŀǊǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ōȅ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ 

ƭŜǎǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎϥ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻƴπǎƛǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ 

ƴŜŜŘǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ǘƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 9a{Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ [ƻǿ wƛǎƪΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǊƛǎƪΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

D! !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9a{Φ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǊŜǾƛŜǿΣ D! !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 9a{Σ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ōƻǘƘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǎƻǳƴŘΦ LŦ ŀƴ 9a{ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀǳŘƛǘ ŀƴŘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴ 9a{Φ   

 

 

 

209 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
210 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
211 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://www.faa.gov/airports/aip
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://www.dsireusa.org/


 

tŀƎŜ μ фп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

{ƳŀǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ 

{ƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜŀǝƴƎΣ ±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ 

όI±!/ύΣ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƴǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜΣ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ .ȅ ƭŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ όLƻ¢ύ ŘŜǾƛŎŜǎΣ 

!Lκa[ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳǎΣ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŘƧǳǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŘŀǘŀΦ Lƴ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘΣ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ 

ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅΦ 

{ƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό9a{ύΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƻƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜΣ ǿƘŜǊŜ 

ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ {ƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ 

ǇƭŀŎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƳŜǘŜǊǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘǳǇΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

9a{Σ ŀƴŘ ǘƘŜ 9a{ ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷмнΦтл ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ ммΦп҈ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлолΦ212 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ ό/9tύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎ όb9wtύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ213 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ /ŜƴǘǊŀƭƛȊŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 

¶ !ǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎȅōŜǊπŀǧŀŎƪǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀ ǘƻǇ 

ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

 

 

 

212 DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ aŀǊƪŜǘΣ LƴŘǳǎǘǊȅ wŜǇƻǊǘΣ нлол 
213 b/59vΦ όнлнлύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎ 

https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/us-energy-management-systems-ems-market
https://www.deq.nc.gov/energy-climate/climate-change/nc-climate-change-interagency-council/climate-change-clean-energy-plans-and-progress/clean-energy-plan/north-carolina-energy-regulatory-process


 

tŀƎŜ μ фр                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 

¶ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎϥ Řŀǘŀ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭΣ ŀǎ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅȊŜ ƭŀǊƎŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¶ wŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŎƻǎǘƭȅΣ 

ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ 5ƛũŜǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǇƭŀƴǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǎŜǘǳǇΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻǾŜǊǎŜŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƳŜǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ όL¢ύ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǳǝƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ 

ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜΣ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘƻǊǎ 

ǿƛƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘΦ ¦ǝƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳǝƭƛǝŜǎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o .ƻǎǘƻƴ [ƻƎŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό.h{ύ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŜǎ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ I±!/Σ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇƭǳƳōƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ214  

o tƘƻŜƴƛȄ {ƪȅ IŀǊōƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όtI·ύ Ƙŀǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƳŀǊǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅπŜŶŎƛŜƴǘ I±!/ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ215  

o [ŀDǳŀǊŘƛŀ !ƛǊǇƻǊǘ ό[D!ύ Ƙŀǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǊƛǎƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ216  

 

 

 

214 CŀŎƛƭƛǝŜǎ 5ƛǾŜΦ όнлнпύΦ ¦{ !ƛǊǇƻǊǘǎ LƴǾŜǎǘ ƛƴ ¢ŜŎƘ ŦƻǊ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ¢ǊŀǾŜƭŜǊ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 
215 LŘΦ 
216 LŘΦ 

https://www.facilitiesdive.com/news/airports-technology-passenger-experience-sustainability/719666/


 

tŀƎŜ μ фс                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ217  

o ¢ƘŜ нлнп b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ218 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ219 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ D! !ƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ лπо ȅŜŀǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀƭπ

ǝƳŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ŘŜƳŀƴŘ ǝƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀōƛƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ƎǊƛŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 

ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛȊŜΣ ǘȅǇŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ I±!/Σ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜƴǎŜǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ŎȅōŜǊǎŜŎǳǊƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǎƳŀǊǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ōǳŘƎŜǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

D! !ƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ƛǘǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ !ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΦ 

  

 

 

 

217 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
218 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
219 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://www.faa.gov/airports/aip
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://www.dsireusa.org/


 

tŀƎŜ μ фт                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

9ƴŜǊƎȅ 9ŶŎƛŜƴŎȅ {ŜŎǝƻƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ [ƻŀŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

9ƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴŀōƭŜ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŜŀƪ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ƭƻŀŘπǎƘƛƊƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ƳŜǘŜǊǎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ IŜŀǝƴƎΣ 

±ŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ŀƴŘ !ƛǊ /ƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ όI±!/ύ ŀƴŘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ .ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ό.a{ύΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƎǊƛŘ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōȅ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƳŜǘŜǊǎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǘǳǇΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ 

ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнΦур ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ 

ό/!Dwύ ƻŦ пΦр҈ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϷпΦпп ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлооΦ220 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƳŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǎ 

ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ tƭŀƴ ό/9tύ ŀƴŘ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎ όb9wtύΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ [ƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ221 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 

ǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǎŀƎŜΣ 

ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŜƭǇ ƭƻǿŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ōƛƭƭǎΦ 

¶ .ŀƭŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƎǊƛŘ ƻǾŜǊƭƻŀŘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻǿŜǊ ƻǳǘŀƎŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǎŜƴǎƻǊǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¶ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ 

 

 

 

220 CŀŎǘΦawΦ όнлнпύΦ [ƻŀŘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ aŀǊƪŜǘ 
221 b/59vΦ όнлнлύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ tǊƻŎŜǎǎ 

https://www.factmr.com/report/2996/load-monitoring-systems-market
https://www.deq.nc.gov/energy-climate/climate-change/nc-climate-change-interagency-council/climate-change-clean-energy-plans-and-progress/clean-energy-plan/north-carolina-energy-regulatory-process
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.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǳǇƎǊŀŘŜǎΦ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ŜȄǇƻǎŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŎȅōŜǊ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ 

Ǌƻōǳǎǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ 

ǘƻ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǳǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎƳƻƻǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό!aLύ 

ǿƛǘƘ ǎƳŀǊǘ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƭƛƪŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ wƻōǳǎǘ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ Řŀǘŀ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎΣ Ŏŀƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ  

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǳǎŜǊπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƛƴ ǊŜŀƭπǝƳŜΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ Ǌƻōǳǎǘ Řŀǘŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƻƻƭǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ 

¦ǝƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ !ƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƴŜŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŜũƻǊǘǎΦ222  

o 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό59bύ ǳǎŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǝŎǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 

ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻǎǘǎΦ223  

  

 

 

 

222 {Ch {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ½ŜǊƻ bŜǘ 9ƴŜǊƎȅΥ IƛƎƘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 
223 59bΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΥ 9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

https://sustainability.flysfo.com/high-performance-buildings/
https://www.flydenver.com/business-and-community/sustainability/energy-management/
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¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ŀǿŀǊŘǎ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

!ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ224  

o ¢ƘŜ нлнп b/5h¢ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ Ƙŀǎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǘŀƛƭǎΦ225 

o ±ƛǎƛǘ ǘƘŜ b/ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ ό5ŀǘŀōŀǎŜ ƻŦ {ǘŀǘŜ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜƴŜǿŀōƭŜǎ ϧ 

9ŶŎƛŜƴŎȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ226 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 

±ŜƘƛŎƭŜ ό9±ύ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ лπо ȅŜŀǊǎΦ  

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻũπǇŜŀƪ ǝƳŜǎ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǳǝƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ƛǘ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎȅ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǳǘŀƎŜǎΣ ŀƴŘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇ ŎƻǎǘǎΣ ǎǳōǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŦŜŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

¶ [ƻǿ wƛǎƪΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƛƴƛƳǳƳ Ǌƛǎƪ ƻƴ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ōŜƴŜŬǘπŎƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƻŀŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŀǾƛƴƎǎΦ LŦ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ȅƛŜƭŘǎ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ŦǊƻƳ ŀƛǊǇƻǊǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŘŜǇƭƻȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  

 

 

 

 

 

224 C!!Φ όнлнрύΦ !Lt 
225 b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ƛǊǇƻǊǘǎ tǊƻƎǊŀƳ DǳƛŘŀƴŎŜ IŀƴŘōƻƻƪ 
226 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ 5{Lw9 ŘŀǘŀōŀǎŜ 

https://www.faa.gov/airports/aip
https://ncairports.org/wp-content/uploads/2024/10/NCDOT-Aviation-Program-Guidance-Handbook-Oct-2024.pdf
https://www.dsireusa.org/
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²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ 

²ŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ 

ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜǎΦ .ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ŎƛǊŎǳƭŀǊ 

ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ƳƻǊŜ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǿŀǎǘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻƳƻǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ 
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²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 

²ŀǎǘŜ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

²ŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿŀǎǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭƭƻǿǎ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿŀǎǘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ !ǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜΣ ƭƛƪŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜōǊƛǎΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǿŀǎǘŜΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƴƛǝŀǘŜ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōȅ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ 

ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŘŀǘŀΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ƴŜǿ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷпнΦтм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϷсоΦнр ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлолΣ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ пΦтл҈ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлолΦ227 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ !ƛǊǇƻǊǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ ό!Ltύ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 

!Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǊŜǳǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎƻƭƛŘ 

ǿŀǎǘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜǎ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ŏƻǎǘǎ ōȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

¶ {ǘǊŜŀƳƭƛƴŜǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ 

ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ 

¶ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǳǊ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƭŀōƻǊΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ 

ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ 

 

 

 

227 ba{/Φ όнлнрύΦ ¦Φ{Φ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aŀǊƪŜǘ 

https://www.nextmsc.com/report/us-waste-management-market


 

tŀƎŜ μ млн                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ 5ŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ 

 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƘƛƴƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ōƻǘƘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ LŦ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ hƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŬƴŀƭƛȊŜŘΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛƴǘƻ 

Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¦ǎŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ƻƴ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƻũŜǊ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǇƭŀƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ½ŜǊƻ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ Ϧ½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜϦ ǎǘŀǘǳǎ ōȅ нлнмΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎǘŜ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘŜǎΦ228 

o tƘƛƭŀŘŜƭǇƘƛŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όtI[ύ ŘƻŜǎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

ǊŜǇƻǊǘΦ229 Lǘ ŎƻǾŜǊǎ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜΣ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ό/ϧ5ύ ŘŜōǊƛǎΦ  

o tƻǊǘƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όt5·ύ ƎŜǘǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǎǘŜ ŀǳŘƛǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘ 

²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ŀƴŘ tƻǊǘƭŀƴŘ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΦ230 ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻƴƭȅ ōǊƛŜŦ ƻǾŜǊǾƛŜǿǎΣ ǘƘŜ 

нлмт ǊŜǇƻǊǘ231 ƻũŜǊǎ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀǳŘƛǘǎΦ 

 

 

 

228 Y{ChΦ όнлмсύΦ {Ch ½ŜǊƻ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΥ ¢ŀǎƪ м π .ŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎ 
229 tI[Φ όнлнпύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ϧ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
230 tƻǊǘ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘǎ 
231 tƻǊǘ ƻŦ tƻǊǘƭŀƴŘΦ όнлмтύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмсκмт 

https://www.flysfo.com/sites/default/files/media/sfo/about-sfo/Task1_Report.pdf
https://www.phl.org/about/about-us/environment/reports
https://www.portofportland.com/environment/annualreport
https://cdn.portofportland.com/pdfs/POP_ENV_report_FY17.pdf?_gl=1*1u9g3g2*_ga*ODg2ODIzNjczLjE3NDgwMjY2Nzg.*_ga_TK4NYGX2ZX*czE3NDgwMjY2NzckbzEkZzAkdDE3NDgwMjY2NzckajYwJGwwJGgxMzAyMzk0MDUwJGRKUERmc2VYNDBtNXFvYUhDMmh3S2VQWTBDdkpsV1p6VDV3


 

tŀƎŜ μ мло                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ aŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ b/5h¢ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΣ C!! {ǘŀǘŜ .ƭƻŎƪ DǊŀƴǘ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƭƭƻŎŀǘŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǘŀǘŜπƭŜǾŜƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ Lǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ232 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ǘƻ р 

ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ŘŀǘŀΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ 

¶ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ƛƳǇŀŎǘ ōȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

¶ [ƻǿ /ƻǎǘΣ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΣ ŀǎ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƘŀƴ ƭŀǊƎŜπ

ǎŎŀƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

¶ [ƻǿ wƛǎƪΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƛǘ ŎŀǊǊƛŜǎ ŀ ƭƻǿ ǊƛǎƪΦ Lǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇƻǎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŘƛǎǊǳǇǝƴƎ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

! D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ ¢ƘŜƴΣ ǘƘŜ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴŀƭ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǿŀǎǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  

 

  

 

 

 

232 /ƻƴƴŜŎǘ b/5h¢Φ όнлнрύΦ !ƛǊǇƻǊǘ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 

https://connect.ncdot.gov/municipalities/State-Airport-Aid/Pages/default.aspx


 

tŀƎŜ μ млп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ 

ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǳǎŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳƛƴƛƳƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŜǊƎȅπƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ .ȅ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘŬƭƭ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇ ŎƻǎǘǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ōŜƘŀǾƛƻǊ ŎƘŀƴƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŎŀǘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ !ǎ ƻŦ нлноΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ 

ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷтсΦнс ōƛƭƭƛƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ 

ƻŦ пΦр҈ ŦǊƻƳ нлно ǘƻ нлолΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜŀǊƭȅ ϷфуΦоп ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлолΦ233 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ƪŜȅ 

ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ !Ŏǘ όw/w!ύΣ ǿƘƛŎƘ ƎƻǾŜǊƴǎ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ǎƻƭƛŘ 

ŀƴŘ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ wŜŎȅŎƭƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

!ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŀǘŜ ǘƻ рл҈ ōȅ нлолΦ Lƴ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭŜwƛƎƘǘ ŎŀƳǇŀƛƎƴ234 ŀƴŘ ǘƘŜ wŜŎȅŎƭƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ όw.!/ύ235Σ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

 

 

 

233 aawΦ όнлноύΦ ¦Φ{ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ aŀǊƪŜǘΥ LƴŘǳǎǘǊȅ !ƴŀƭȅǎƛǎΣ ¢ǊŜƴŘǎ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘ όнлнпπнлолύ 
234 b/59vΦ wŜŎȅŎƭŜwƛƎƘǘ 
235 b/59vΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊ 

https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/u-s-waste-management-and-recycling-market/222524/
https://www.deq.nc.gov/about/divisions/environmental-assistance-and-customer-service/recycling-and-materials-management/recycle-right
https://www.deq.nc.gov/about/divisions/environmental-assistance-and-customer-service/recycling-and-materials-management/programs-offered/recycling-business-assistance-center


 

tŀƎŜ μ млр                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜƴŜǊƎȅπ

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΦ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƘŜƭǇǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŀƴŘ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¶ aŀƴȅ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¶ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ 

ǊŜǳǎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎΣ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ōŀǊǊƛŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳŘƎŜǘǎΦ 

¶ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎƻǊǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘΦ 

¶ LƴŎƻǊǊŜŎǘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƴƻƴπǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ Ŏŀƴ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ƭŜǎǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŜŀƳΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ǘȅǇŜǎΣ 

ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎΣ ŎƭŜŀǊ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŜŶŎƛŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ .ȅ 

ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ 

ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ hǘƘŜǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘΤ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΤ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƛǊŜǎΣ ǿƘƻ Ƴǳǎǘ ǎƻǊǘ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴŘ ǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΤ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǿƘƻǎŜ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǾƛǘŀƭΤ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƻũŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΤ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

9ƴƎŀƎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 



 

tŀƎŜ μ млс                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o /ƘƛŎŀƎƻ hΩIŀǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όhw5ύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ǾƛŀǝƻƴΩǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ236 

o WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όWCYύ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀƴŘ bŜǿ 

WŜǊǎŜȅΣ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƛǊǇƻǊǘπǿƛŘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ237 

o [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό[!·ύ Ƙŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŀƎŜǎ ƛƴπ

ƘƻǳǎŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ǘŜƴŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ 

ŘƛǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǇŀǇŜǊΣ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ƳŜǘŀƭǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŎƻũŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎΦ238 

o ¢ƘŜ ̧ŜŀƎŜǊ !ƛǊǇƻǊǘ ό/w²ύ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎȅŎƭŜ ǇŀǇŜǊ ƎƻƻŘǎΦ239 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ240  

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǝƳŜŦǊŀƳŜ ƻŦ м ǘƻ р ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŜǘǳǇΣ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛǘ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

¶ [ƻǿ /ƻǎǘΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƴ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ 

ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

¶ [ƻǿ wƛǎƪΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘΣ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘŀũΣ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ LŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

LŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭŀƴŘŬƭƭ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǳǘǿŜƛƎƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΣ ǇǊƻŎŜŜŘ ǿƛǘƘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛƪŜ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎΦ wŜƎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳϥǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ 

ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

236 hϥIŀǊŜ ϧ aƛŘǿŀȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘǎΦ wŜŘǳŎŜΣ wŜǳǎŜΣ wŜŎȅŎƭŜ 
237 tƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ bŜǿ ¸ƻǊƪ bŜǿ WŜǊǎŜȅΦ όнлнпύΦ hǇŜǊŀǘƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜǎ π !ƛǊǇƻǊǘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
238 [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ²ƻǊƭŘ !ƛǊǇƻǊǘǎΦ [!²! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ hǾŜǊǾƛŜǿ π [!· /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ wŜŎȅŎƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ 
239 C!!Φ όнлмоύΦ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ wŜǳǎŜ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀǘ !ƛǊǇƻǊǘǎ π ! {ȅƴǘƘŜǎƛǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘ 
240 C!!Φ όнлннύΦ !ƛǊǇƻǊǘ wŜŎȅŎƭƛƴƎΣ wŜǳǎŜΣ ŀƴŘ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ 

https://www.flychicago.com/community/environment/Reduce,Reuse,Recycle/pages/default.aspx
https://www.panynj.gov/airports/en/operator-resources.html
https://www.panynj.gov/airports/en/operator-resources.html
https://www.lawa.org/lawa-environment/environmental-programs/lawa-lax-recycles
https://www.faa.gov/sites/faa.gov/files/airports/resources/publications/reports/RecyclingSynthesis2013.pdf
https://www.faa.gov/airports/environmental/airport_recycling


 

tŀƎŜ μ млт                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ  

/ƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ƛƴƎƭŜπ¦ǎŜ tƭŀǎǝŎ 

/ƻƳǇƻǎǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǎǘŜ 

ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ 

ŦƻǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ 

ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǎǘǊŀǿǎΣ ŎǳǘƭŜǊȅΣ ǇƭŀǘŜǎΣ ŎǳǇǎΣ ōŀƎǎΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ LŦ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ 

ƻƴπǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ƭƻǿŜǊΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻƴπǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ .ŜƴŜŬǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭƻǿŜǊ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎƻǎǘǎΣ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƻǎǘΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсΦлп 

ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϷсΦнт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнрΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƻ ϷуΦтс 

ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлооΣ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ оΦф҈ ŦǊƻƳ нлнр ǘƻ нлооΦ241 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ242 b/ 

/ƻƳǇƻǎǘ wǳƭŜǎ όмр! bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜ όb/!/ύ мо. Φмпллύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ243 IƻǳǎŜ .ƛƭƭ у όb/ aŀƴŀƎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ²ŀǎǘŜ !Ŏǘ ƻŦ нлнрύ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ǇŀǎǎŜŘ ōǳǘ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜǎ 

ƻƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǿŀǎǘŜΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ244 

  

 

 

 

241 Dƭƻōŀƭ DǊƻǿǘƘ LƴǎƛƎƘǘǎΦ όнлнрύΦ /ƻƳǇƻǎǘ aŀǊƪŜǘ 
242 b/59vΦ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ 
243b/59vΦ όнлмфύΦ {ŜŎǝƻƴ Φмплл π {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ /ƻƳǇƻǎǘ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
244 bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅΦ όнлнрύΦ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ у 

https://www.globalgrowthinsights.com/market-reports/compost-market-107060
https://www.deq.nc.gov/about/divisions/waste-management/solid-waste-section/special-wastes-and-alternative-handling/composting
https://edocs.deq.nc.gov/WasteManagement/0/edoc/1360808/NC%20Compost%20Rules%2015A%20NCAC%2013B%20.1400.pdf?searchid=d9e361ba-c7e7-43fe-aa45-54edd58c29e6
https://www.ncleg.gov/BillLookUp/2025/H8


 

tŀƎŜ μ млу                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ 

ǿŀǎǘŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭǎ Ŏŀƴ ƭƻǿŜǊ ǿŀǎǘŜ 

ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ ¦ǎƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻƴπǎƛǘŜ ŦƻǊ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ 

Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ƻƴ ǎƻƛƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΦ 

¶ tǊƻŎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ 

ǇƭŀǎǝŎǎ ǿƛƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ōȅ ǇƭŀǎǝŎ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ 

ǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜƭƛŜǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ 

Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘϥǎ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƳŀƎŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎΦ 

¶ 9ũŜŎǝǾŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳǎ ƛǎ 

ŎǊǳŎƛŀƭ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ƭŀōƻǊπ

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ 

¶ 9ŶŎƛŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǿŀǎǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŜƭƭπŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ 

ƭƻƎƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǝƳŜƭȅ 

ǇƛŎƪǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ 

ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎǘŀũ ƛƴ 

ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ {ǘŀũ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ 

¶ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ōŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ 

ǇƭŀǎǝŎǎΦ 

¶ wŜŘǳŎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 

ŀƳƻƴƎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƛǊǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƛǊŜǎΣ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŀ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǎŜǘ ǳǇ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ 

ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƛǊŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ²ŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎŜƎǊŜƎŀǝƴƎΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ tǊƻŘǳŎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘπ

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƛǘŜƳǎΣ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ŀƴŘ 



 

tŀƎŜ μ млф                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o 5ŀƭƭŀǎ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό5C²ύ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнмΣ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƻǎǘŜŘ сл ǘƻƴǎ ƻŦ ŦƻƻŘ 

ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ нн ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦ245 ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƛƳǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ōȅ ŘƛǾŜǊǝƴƎ фл҈ 

ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊǎΦ246  

o {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ Ƙŀǎ ŀ Ǌƻōǳǎǘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ŎƻƭƭŜŎǘǎ ƻǊƎŀƴƛŎ 

ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {Ch Ƙŀǎ ōŀƴƴŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀƭŜ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ǳǎŜ ǊŜŬƭƭŀōƭŜ ōƻǧƭŜǎ ǿƛǘƘ 

ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƛƳǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΩǎ ŬǊǎǘ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ōȅ ŘƛǾŜǊǝƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фл҈ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎƛƴŜǊŀǘƻǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΦ247  

o {ŜŀǧƭŜπ¢ŀŎƻƳŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{9!ύ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ Lƴ нлно ŀƭƻƴŜΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мΣофп ǘƻƴǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜΦ248 !ǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлнпΣ {9! ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ǘŜƴŀƴǘǎ ǘƻ ǳǎŜ ƻƴƭȅ ǊŜǳǎŀōƭŜ ƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǊŜ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ {9!Ωǎ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ сл҈ ƻŦ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭǎ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǇƭŀǎǝŎ 

ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎπƭƛƴŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǊŜΦ249  

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ όb///ύ ƻũŜǊǎ ϷмΣллл ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ 

ŎƻƳǇƻǎǘ ǳǎŜΣ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ǳƴƛǘǎΦ250  

o ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό¦{5!ύ hŶŎŜ ƻŦ ¦Ǌōŀƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝǾŜ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ όh¦!Ltύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ 

ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎǘ ǇƭŀƴǎΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎǘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ251  

o bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ όb/59vύ ƻũŜǊǎ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

ŦƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀǘŜΣ ŜȄǇŀƴŘΣ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǿŀǎǘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳΦ CǳƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǾŜǊǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ǎǘǊŜŀƳΦ252 

 

 

 

245 5ŀƭƭŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ό5w/ύΦ όнлннύΦ Iƻǿ 5C² LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ {ǘŜŜǊŜŘ сл ¢ƻƴǎ ƻŦ CƻƻŘ ²ŀǎǘŜ !ǿŀȅ ŦǊƻƳ [ŀƴŘŬƭƭǎ 
ƛƴ мл aƻƴǘƘǎ 
246 LŘΦ 
247 {Ch {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ½ŜǊƻ ²ŀǎǘŜ 
248 tƻǊǘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΦ όнлнпύΦ {9! aƻǾŜǎ ǘƻ !ƭƭ wŜǳǎŀōƭŜ ƻǊ /ƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ CƻƻŘ {ŜǊǾƛŎŜ aŀǘŜǊƛŀƭǎ 
249 LŘΦ 
250 b/ /ƻƳǇƻǎǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭΦ όнлнрύΦ DǊŀƴǘǎ 
251 ¦{5!Φ CǳƴŘƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 
252 b/59vΦ όнлнрύΦ нлнр /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ²ŀǎǘŜ wŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ DǊŀƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 

https://www.dallaschamber.org/blog/how-dfw-international-airport-steered-60-tons-of-food-waste-away-from-landfills-in-10-months/
https://www.dallaschamber.org/blog/how-dfw-international-airport-steered-60-tons-of-food-waste-away-from-landfills-in-10-months/
https://sustainability.flysfo.com/zero-waste/
https://www.portseattle.org/news/sea-moves-all-reusable-or-compostable-food-service-materials
https://carolinacompost.com/grants/
https://www.usda.gov/foodlossandwaste/funding
https://www.deq.nc.gov/environmental-assistance-and-customer-service/local-govt/2025-cwrar-rfp/download?attachment


 

tŀƎŜ μ ммл                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǘ ŀ 

D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƛǘƘƛƴ лπо ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŀǎǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǳǎŜΣ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƴŘŬƭƭǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǎǘŜǇΣ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 

¶ [ƻǿ /ƻǎǘΣ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΥ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǘǳǇ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ 

¶ [ƻǿ wƛǎƪΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎΣ ƻǇŜǊŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǇƻǎŜ ƳƛƴƛƳŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻǿ ŎƻǎǘǎΣ ƳƻŘŜǎǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 

ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŘƻƴŜ ƻƴπǎƛǘŜύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǎǘŜǇǎΦ 

CƛǊǎǘΣ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ Ŏŀƴ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƛǊǇƻǊǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƛǊƭƛƴŜǎΣ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴŀƛǊŜǎΣ ǿŀǎǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

{ŜŎǳǊŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŦŜŜǎΦ 9ǎǘŀōƭƛǎƘ ŎƭŜŀǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜƎǊŜƎŀǝƴƎ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōƛƴǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ƎǳƛŘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŘƛǎǇƻǎŀƭΦ wŜǇƭŀŎŜ 

ǎƛƴƎƭŜπǳǎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 9ŘǳŎŀǘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎΦ  
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!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ 

Lƴ ǘƘŜ ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜΦ 5ƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ όŀǾƛŀǝƻƴ Ǝŀǎ όŀǾƎŀǎύΣ WŜǘ !Σ WŜǘ !πмΣ 

ŘƛŜǎŜƭΣ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜύ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƻũŜǊ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ 
ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƘŜƭǇ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΣ 
ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ 

ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

¢ƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ōȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǇǊƻǾŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭƻǿ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ /bDΣ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀŘƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘǎΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜǎŜΣ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭΣ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ wbDΣ ŀƴŘ 
[bD Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ōŜ Ŏŀǳǝƻǳǎ ƻŦ [tD ŀǎ 

ƳŀƧƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƛǘ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ {!CΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ 

ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 
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!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ  

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ό{!Cύ  

{!C ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ƻũŜǊƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƧŜǘ 
ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜ ŦǳŜƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ōƛƻƳŀǎǎ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǎǘŜ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ŦŀǘǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ όƴƻƴπŦƻƻŘ ŎǊƻǇǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘǳŜǎύΣ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜΦ253 ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘȅŘǊƻ 
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴΦ {!C ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭΣ ǳǇ ǘƻ рл҈Σ ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

млл҈ {!C ōȅ нлолΦ254 

hǾŜǊǾƛŜǿ  

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ ¦Φ{Φ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ млл҈ {!C ŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ƧŜǘ ŦǳŜƭΣ ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭȅ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ŘǊƻǇπƛƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ {!C Ŏŀƴ ōŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǳǇ ǘƻ рл҈ 
ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 

млл҈ {!C ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ŀǊƻƳŀǝŎ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 
ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ {!C ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŜπōƭŜƴŘŜŘ {!C ǘŀƴƪǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ƻŦ {!C ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнснΦсс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ϷфΣнмпΦор Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлопΦ255 5ŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƧŜǘ ŦǳŜƭ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΦ  

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ 
ōƻƻǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ {!CΦ ¢ƘŜ {!C DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ256 ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ нлнм ōȅ ¦Φ{Φ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅ ό5h9ύΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό5h¢ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό5h!ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ {!C ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƭƭ ¦Φ{Φ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ōȅ 
нлрл ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ рл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƭƛŦŜπŎȅŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭΦ 

  

 

 

 

253 ¦Φ{Φ 5h9Φ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭǎ  
254 ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΦ όнлноύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ŀƴŘ ²Ƙȅ ŀǊŜ hƴƭȅ лΦм҈ ƻŦ CƭƛƎƘǘǎ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ ƛǘΚ  
255 tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ aŀǊƪŜǘ 
256 ¦Φ{Φ 5h9Φ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ DǊŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ  

https://www.energy.gov/eere/bioenergy/sustainable-aviation-fuels
https://www.weforum.org/stories/2023/11/what-is-sustainable-aviation-fuel/
https://www.precedenceresearch.com/sustainable-aviation-fuel-market
https://www.energy.gov/eere/bioenergy/sustainable-aviation-fuel-grand-challenge
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.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛƪŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƧŜǘ 
ŦǳŜƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ {!C ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ 
ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ {!C Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΦ 

¶ {!C Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hнύ 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ ул҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭǎΦ257 

¶ DǊƻǿƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ {!C 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

¶ IƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ {!C ŀǊŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƛǘǎ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ 

¶ bŜŜŘ ǘƻ ōƭŜƴŘ {!C ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ 
ƧŜǘ ŦǳŜƭΣ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛƳƛǘ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рл҈ {!C ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ млл҈ {!C ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ǘƻ 
ōŜ ǊŜŬƴŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ {!C 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ōǳǘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ 
ƳŀŘŜ ǘƻ ǳǎŜ ƴƻƴπŦƻƻŘ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪǎ 
ƭƛƪŜ ǿŀǎǘŜ ƻƛƭǎ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ !ƛǊǇƻǊǘǎ  

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǇǊŜπōƭŜƴŘŜŘ {!CΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƘȅŘǊŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǇǊŜπōƭŜƴŘŜŘ {!C ǘƻ ŀƛǊŎǊŀƊΦ LŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ 

ǇǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ōƭŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ {!CΣ ŀ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƻ ōƭŜƴŘ {!C ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƴŜŜŘŜŘΦ .ƭŜƴŘƛƴƎ {!C ǿƛǘƘ WŜǘ ! ŦǳŜƭ ƻƴπǎƛǘŜ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴƛǝŀƭ 

ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ό!ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!{¢aύ 5мсрр258ύΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊǳŎƪ ǘǊŀŶŎΣ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ259 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ {!C ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŦƻǊ 
ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ƘȅŘǊƻ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎΣ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ CƛǎŎƘŜǊπ¢ǊƻǇǎŎƘ ǊŜŀŎǘƻǊǎΣ ŎŀǘŀƭȅǝŎ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ 
{!CΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {!C ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŦǳŜƭ ƘȅŘǊŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ {!Cϥǎ ǳƴƛǉǳŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

  

 

 

 

257 L!¢!Φ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ό{!Cύ 
258 !{¢aΦ όнлноύΦ !{¢a 5мсрр {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !Ǿƛŀǝƻƴ ¢ǳǊōƛƴŜ CǳŜƭǎ 
259 bw9[Φ όнлнпύΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ .ƭŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

https://www.iata.org/en/programs/sustainability/sustainable-aviation-fuels/
https://store.astm.org/d1655-22a.html
https://www.nrel.gov/docs/fy24osti/90979.pdf


 

tŀƎŜ μ ммп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿƛǘƘ {!C ōȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ нлмуΣ ŀǘ {ChΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴŜŀǊƭȅ пллΣллл Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ {!C ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ 
ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŀǘŜǿŀȅ ƅƛƎƘǘǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ млл ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƻŦ /hіΦ260 Lƴ нлнлΣ {!C 
ǿŀǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳǳƭǝπǇǊƻŘǳŎǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ261  

o [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό[!·ύ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ {!C ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлнл 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ нр҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇŜǊ ƅƛƎƘǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ол҈ {!C 

ōƭŜƴŘΦ262 !ƭǎƻΣ bŜǎǘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜŘ ǿƛǘƘ CŜŘ9Ȅ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ όуΣулл 
ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎύ ƻŦ ōƭŜƴŘŜŘ {!C ŀǘ [!·Σ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ {!C ǇǳǊŎƘŀǎŜ ōȅ ŀ ¦Φ{Φ ŎŀǊƎƻ ŀƛǊƭƛƴŜ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳǇǇƭȅ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ŀōƻǳǘ нл҈ ƻŦ CŜŘ9ȄΩǎ ŀƴƴǳŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀǘ [!·Φ263 

o WƻƘƴ CΦ YŜƴƴŜŘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ όWCYύ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘπŜǾŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ {!C 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ŬǾŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ Ǝŀƭƭƻƴǎ ƻŦ {!CΦ264  

o {ŜŀǧƭŜπ¢ŀŎƻƳŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{9!ύ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŀƭƭ ƅƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ мл҈ {!C 
ōƭŜƴŘ ōȅ нлнуΦ265 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  

o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όb//9¢/ύ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ266  

o CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳΣ ŀ ōƭŜƴŘ ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл҈ {!C ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ bƻǊǘƘ 

/ŀǊƻƭƛƴŀ ƴƻǿΦ !ǎ ƻŦ нлнрΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ {!C ǘƻ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀǊŜ ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ267Σ 
bŜǎǘŜ268Σ ŀƴŘ DŜǾƻ269Φ [ȅŘƛŀƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǇƛƭƻǘŜŘ {!C ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ¢ǊƛŀƴƎƭŜ LƴǎǝǘǳǘŜ 
όw¢Lύ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ нлнтΦ270  

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ {!C Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ ул҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭǎΦ 
{!C ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΦ {!C Ŏŀƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭ ǳǇ ǘƻ ŀ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рл҈Σ ǿƘƛŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

 

 

260 {ChΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ 
261 bŜǎǘŜΦ όнлнлύΦ bŜǎǘŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ǘƻ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ς ŬǊǎǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ Ǿƛŀ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ 
262 ¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ 9ƴƎƛƴŜŜǊΦ όнлнпύΦ wŜŀƭπ²ƻǊƭŘ LƳǇŀŎǘΥ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ {ǳŎŎŜǎǎ όнлнрύ 
263 bŜǎǘŜΦ όнлнрύΦ bŜǎǘŜ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ǘƻ CŜŘ9Ȅ ŀǘ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘΣ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ƳŀƧƻǊ ¦Φ{Φ {!C ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ōȅ CŜŘ9Ȅ 
264 ƧŜǘ.ƭǳŜΦ όнлнрύΦ WŜǘ.ƭǳŜ aŀǊƪǎ CƛǊǎǘ wŜƎǳƭŀǊ {ǳǇǇƭȅ ƻŦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ό{!Cύ ŦƻǊ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !ƛǊ ¢ǊŀǾŜƭ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ 
265 tƻǊǘ ƻŦ {ŜŀǧƭŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭǎ 
266 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
267 ²ƻǊƭŘ 9ƴŜǊƎȅ 
268 bŜǎǘŜ 
269 DŜǾƻ 
270 [ȅŘƛŀƴ 

https://sustainability.flysfo.com/sustainable-aviation-fuel-saf/
https://www.neste.com/en-us/news/neste-delivers-sustainable-aviation-fuel-to-san-francisco-international-airport-first-company-to-deliver-it-via-pipeline
https://www.neste.com/en-us/news/neste-delivers-sustainable-aviation-fuel-to-san-francisco-international-airport-first-company-to-deliver-it-via-pipeline
https://theflyingengineer.com/sustainable-aviation-fuel-success/
https://www.neste.com/news/neste-starts-to-supply-sustainable-aviation-fuel-to-fed-ex-at-los-angeles-international-airport-marking-the-first-major-u-s-saf-deployment-by-fed-ex
https://www.neste.com/news/neste-starts-to-supply-sustainable-aviation-fuel-to-fed-ex-at-los-angeles-international-airport-marking-the-first-major-u-s-saf-deployment-by-fed-ex
https://news.jetblue.com/latest-news/press-release-details/2025/JetBlue-Marks-First-Regular-Supply-of-Sustainable-Aviation-Fuel-SAF-for-Commercial-Air-Travel-in-New-York/default.aspx
https://www.portseattle.org/page/sustainable-aviation-fuels
https://nccleantech.ncsu.edu/our-work/clean-transportation/
https://worldenergy.net/
https://www.neste.com/
https://gevo.com/
https://www.lydianlabs.com/technology


 

tŀƎŜ μ ммр                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ƘȅŘǊŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊŜπōƭŜƴŘŜŘ {!CΦ !ƭǎƻΣ ŦƻǊ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΣ {!C ƛǎ ǇǊƛŎŜŘ ŀǘ ǘǿƻ ǘƻ ŦƻǳǊ ǝƳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƧŜǘ ŦǳŜƭΦ271 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ LƴǘŜƎǊŀǝƴƎ {!C ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 
ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ {!CΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

{ǳǊǾŜȅ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ŀƛǊŎǊŀƊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ {!CΦ ¢ƘŜƴΣ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ {!C 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƘŜƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {!C ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƳŀǘǳǊƛƴƎ ǉǳƛŎƪƭȅΦ 

 

  

 

 

 

271 L/CΦ όнлнпύΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ !ƛǊǇƻǊǘǎ ƛƴ {ŎŀƭƛƴƎ ¦Ǉ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ό{!Cύ 

https://www.icf.com/insights/aviation/role-of-airports-scaling-saf


 

tŀƎŜ μ ммс                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ 

¦ƴƭŜŀŘŜŘ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ  

¦ƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƛŀǝƻƴ ŦǳŜƭ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀǾƛŀǝƻƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ όŀǾƎŀǎύ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƭŜŀŘΦ Lǘ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴ ǇƛǎǘƻƴπŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜŬƴƛƴƎ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŀƴŘ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƛǎǘƻƴπŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ ¦ƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ƛǎ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜǘǊŀŜǘƘȅƭ ƭŜŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǾƎŀǎ ǘƻ ōƻƻǎǘ ƻŎǘŀƴŜ ƭŜǾŜƭǎΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ƛǘ ǳǎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŀŘŘƛǝǾŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻŎǘŀƴŜ 
ǊŀǝƴƎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳπōŀǎŜŘ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭ ό{!CύΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ŜũƻǊǘ ǘƻ 
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭŜŀŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀǾƛŀǝƻƴΦ272 ¢ƘŜ C!!ϥǎ tƛǎǘƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜ όt!CLύ ǇǊƻƎǊŀƳ273 ŀƴŘ ǘƘŜ 

9ƭƛƳƛƴŀǘŜ !Ǿƛŀǝƻƴ DŀǎƻƭƛƴŜ [ŜŀŘ 9Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ό9!D[9ύ ƛƴƛǝŀǝǾŜ274 ŀǊŜ ƪŜȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜũƻǊǘΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ ¦ƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ƛǎ ŀ ϦŘǊƻǇπƛƴϦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎΣ ǳǎŀōƭŜ ƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƛǎǘƻƴπ
ŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 

ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎΦ ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ ƻǾŜǊǎŜŜǎ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ 
ƴŜǿ ŦǳŜƭǎΦ CǳŜƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ƴŜǿ ŦǳŜƭ ƻƴ 
ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘŜƭǎΦ ¢ƘŜ C!! ǊŜǾƛŜǿǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ŀ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ¢ȅǇŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ 

ǳǇƻƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tƛǎǘƻƴ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜΣ ǘƘŜ C!! ǳǎŜǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ǉǳŀƭƛŬŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ ! ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ƛǎ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷмΦлм ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлно ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ тΦнт҈ 

ǘƘǊƻǳƎƘ нлнфΦ275 ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ ¢ƘŜ C!!ϥǎ 9!D[9 ƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀƛƳǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƘŜ D! ƅŜŜǘ ǘƻ ƭŜŀŘπŦǊŜŜ 
ŦǳŜƭǎ ōȅ нлолΦ !ǎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƭŜŀŘŜŘ ŦǳŜƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǳƴƭŜŀŘŜŘ 

ŀǾƎŀǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿΦ  

 

 

 

272 C!!Φ нлннΦ C!! ¦ƴƭŜŀŘŜŘ CǳŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ C!vǎ ŀƴŘ 5ŜŬƴƛǝƻƴǎ  
273 C!!Φ όнлннύΦ tƛǎǘƻƴ 9ƴƎƛƴŜ !Ǿƛŀǝƻƴ CǳŜƭǎ LƴƛǝŀǝǾŜ όt!CLύ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ tǊƻƎǊŀƳ ¦ǇŘŀǘŜ 
274 ƅȅ 9!D[9 
275 wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ aŀǊƪŜǘǎΦ όнлнпύΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ !Ǿƛŀǝƻƴ DŀǎƻƭƛƴŜ aŀǊƪŜǘΣ .ȅ wŜƎƛƻƴΣ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ CƻǊŜŎŀǎǘ ϧ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
нлмфπнлнфC 

https://www.faa.gov/sites/faa.gov/files/FAQs_FAA_UL_Fuel_Development.pdf
https://www.faa.gov/about/initiatives/avgas/piston-engine-aviation-fuels-initiative-pafi-background-and-program-update
https://flyeagle.org/
https://www.researchandmarkets.com/report/united-states-aviation-fuel-market
https://www.researchandmarkets.com/report/united-states-aviation-fuel-market


 

tŀƎŜ μ ммт                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ŀƴŘ ǘƘŜ C!! ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎΦ ¢ƘŜ t!CL ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ŜũƻǊǘΣ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦǳŜƭǎΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘǎ ōǊƻŀŘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎƻŀƭǎΦ 

¶ {ƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ 
ŜƴǎǳǊŜǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ƳŜŜǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ǇƛǎǘƻƴπŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¶ ¦ƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ǘƘŀƴ ƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎΦ 

¶ bŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǳƴƭŜŀŘŜŘ 

ŀǾƎŀǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǳƴƭŜŀŘŜŘ 

ŀǾƎŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǳƴƭŜŀŘŜŘ 
ŀǾƎŀǎ ŦǳŜƭ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘπƅƻǿ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ƳƻōƛƭŜ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ !ƴ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ 
ƳŀŎƘƛƴŜǊȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘŀƴƪǎΣ Řƛǎǝƭƭŀǝƻƴ ŎƻƭǳƳƴǎΣ ƘȅŘǊƻǘǊŜŀǝƴƎ 
ǳƴƛǘǎΣ ŀŘŘƛǝǾŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 

ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¦ƴƭŜŀŘŜŘ 
ŀǾƎŀǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǇǳǊƛǘȅΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o D!aLΩǎ όDŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ LƴŎΦύ Dмлл¦[ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
C!! ƛƴ нлннΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Dмлл¦[ ŀǾƎŀǎ ŀǊŜ лΦтлϹ ǘƻ ϷмΦлр ƳƻǊŜ ǇŜǊ 
Ǝŀƭƭƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ млл [ƻǿ [ŜŀŘ ό[[ύ ǳƴǝƭ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ D!aL 

ŎƭŀƛƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻũǎŜǘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ  
o /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό²ŀǘǎƻƴǾƛƭƭŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό²±Lύ ŀƴŘ wŜƛŘπIƛƭƭǾƛŜǿ !ƛǊǇƻǊǘ όwI±ύύ ŀƴŘ 

aƛǎǎƛǎǎƛǇǇƛ ό¢ǳǇŜƭƻ !Ǿƛŀǝƻƴ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘύ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ Dмлл¦[ ŀǾƎŀǎΦ276  
o /ƻƭƻǊŀŘƻ ό/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό!t!ύύ ƻũŜǊǎ ¦[фп ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎΦ  

  

 

 

 

276 DŜƴŜǊŀƭ ŀǾƛŀǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ LƴŎΦ  

https://g100ul.com/


 

tŀƎŜ μ мму                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  
o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όb//9¢/ύ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ277  

o CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƴƻǿΦ CǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ¦[фпΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 

ōȅ {ǿƛƊ CǳŜƭǎΣ ŀƴŘ Dмлл¦[Σ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ aƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ LƴŎΦΣ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
C!! ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇƛǎǘƻƴπŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƭŜŀŘ 
ŀŘŘƛǝǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎǘŀōƭŜΣ ŘƻƳŜǎǝŎ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅΦ .ǳǘ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ǎǝƭƭ ǳǎŜǎ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳΦ Lƴ 
ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ƛǘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜǎ ƘŀǊƳŦǳƭ ƭŜŀŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƛǊ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ  

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǇƻǎŜǎ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŦǳŜƭ Ŏƻǎǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǇƛǎǘƻƴπŜƴƎƛƴŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜΣ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ 

ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ōŜƴŜŬǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǳƴƭŜŀŘŜŘ ŀǾƎŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ 

ƅŜŜǘ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

  

 

 

 

277 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

https://nccleantech.ncsu.edu/our-work/clean-transportation/


 

tŀƎŜ μ ммф                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ  

wŜƴŜǿŀōƭŜ 5ƛŜǎŜƭ 

wŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ ŀ ōƛƻŦǳŜƭ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭǎΣ ŀƴƛƳŀƭ ŦŀǘǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ŎƻƻƪƛƴƎ 
ƻƛƭǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭƭȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ ƘȅŘǊƻǘǊŜŀǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǊŜŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ 

ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!{¢aύ 5фтр278 ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŘƛŜǎŜƭΦ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όD{9ύ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀƛǊŎǊŀƊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ 
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ƻƭŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǘǎ ǘƻ 

ƻǇǝƳƛȊŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŜŀǊΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ Ϸно ōƛƭƭƛƻƴ 

ƛƴ нлнп ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ уΦм҈ ŦǊƻƳ нлнр ǘƻ нлопΦ ¢ƘŜ 
¦Φ{Φ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǳǊǇŀǎǎ ϷноΦп ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлопΣ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ CǳŜƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όwC{ύ ŀƴŘ [ƻǿ /ŀǊōƻƴ CǳŜƭ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ279  

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǘǎ ǘƘŜ wC{Σ ǿƘƛŎƘ 
ƳŀƴŘŀǘŜǎ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ǿƛǘƘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳπōŀǎŜŘ ŦǳŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ bǳƳōŜǊǎ όwLbǎύ ŀǎ ŎǊŜŘƛǘǎ ǘƻ ŦǳŜƭ ōƭŜƴŘŜǊǎΦ 

  

 

 

 

278 !{¢aΦ όнлннύΦ !{¢a 5фтр {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 5ƛŜǎŜƭ CǳŜƭ 
279 Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ LƴǎƛƎƘǘǎΦ όнлнрύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ 5ƛŜǎŜƭ aŀǊƪŜǘ 

https://store.astm.org/d0975-21.html
https://www.gminsights.com/industry-analysis/renewable-diesel-market


 

tŀƎŜ μ мнл                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ hƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƭƻǿŜǊǎ 
ŎŀǊōƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ōȅ ср҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǘƻ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŘƛŜǎŜƭΦ280 

¶ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ƳƻǊŜ 
ǎǘŀōƭŜ ǇǊƛŎƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƭŜǎǎ 
ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ 

ǇǊƛŎŜǎΦ 

¶ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƻũŜǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊ 
ōŜǧŜǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ 
ŎŜǘŀƴŜ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇǊƻǾŜ 
ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ 

¶ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ Ŏŀƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 
ǳƴƛǉǳŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǊƛǎƪǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŦǊŜŜ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ όCC!ǎύ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŀũŜŎǘ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ 

ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¶ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όмрϲC ǘƻ нлϲCύ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 
ƎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŦǳŜƭ ƅƻǿ ŀƴŘ 

ƛƳǇŀŎǘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ! D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƻǊ ŀƭǳƳƛƴǳƳΣ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƛƎƘπƅƻǿ 
ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƭƛƪŜ ǎǇƛƭƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƪƛǘǎ ŀƴŘ ŬǊŜ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻǘǊŜŀǝƴƎΣ ƛǎƻƳŜǊƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦǊŀŎǝƻƴŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ōƭŜƴŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŦǳŜƭ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭϥǎ 
ǳƴƛǉǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

  

 

 

 

280 ¦Φ{ 5h9Φ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊ 

https://afdc.energy.gov/fuels/renewable-diesel
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o ¢ƘŜ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘ όItbύ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƛǊǇƻǊǘΩǎ D{9 ƅŜŜǘΦ281  
o {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{!bύ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀƛǊǎƛŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŀƎƎŀƎŜ ǘǳƎǎΣ ōŜƭǘ ƭƻŀŘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜŬƎƘǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  
o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όb//9¢/ύ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ282  
o CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƴƻǿΦ ¢ƘŜǊ ŀǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŘƛŜǎŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƭȅ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǊŜΥ bŜǎǘŜΣ 5ƛŀƳƻƴŘ DǊŜŜƴ 5ƛŜǎŜƭ όD5DύΣ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ DǊƻǳǇ 
όw9DύΣ ŀƴŘ aŀǊŀǘƘƻƴ tŜǘǊƻƭŜǳƳ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΦ  

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŘǳŎŜǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻƛƭ 
ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ōƛƻŦǳŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŀƛǊ 
Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭΦ wŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƭŘŜǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ǳǎŜΦ  

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘƛŜǎŜƭ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǇƻǎŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘŜǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭΣ D! 

ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭΦ 

  

 

 

 

281 .ƛƻōŀǎŜŘ 5ƛŜǎŜƭ 5ŀƛƭȅΦ όнлнрύΦ ²ŜǎǘŎƘŜǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ !ƛǊǇƻǊǘ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢Ǌƛŀƭǎ wŜƴŜǿŀōƭŜ 5ƛŜǎŜƭ 
282 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

https://www.biobased-diesel.com/post/westchester-county-airport-in-new-york-trials-renewable-diesel
https://nccleantech.ncsu.edu/our-work/clean-transportation/
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!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ 

 

9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘȅǇŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ƭƛƎƘǝƴƎΣ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭ ŦƻǊ D{9 ŀƴŘ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ aŀƴȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όD{9ύΣ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ 
ǳǎŜ ƛƴ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǳƴŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƛǎ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜǊǝŎŀƭ 

¢ŀƪŜπhũ ŀƴŘ [ŀƴŘƛƴƎ όŜ±¢h[ύ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ƳŜŜǘ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƛǊǇƻǊǘ ǳǎŜǊǎΦ {ƛƴŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ 
ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜΣ ŀƛǊǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ƅŜŜǘ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŦǳŜƭǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ 9ȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƎŀǎƻƭƛƴŜπ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ D{9Σ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ƴŜǿ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ό9±ǎύΣ 9ƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜD{9ύΣ ŀƴŘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘƘŀǘ ǊŜƭȅ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ !ǎ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ 9± ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷммфΦу ōƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /!Dw ƻŦ моΦт҈ ŦǊƻƳ нлнр ǘƻ нлопΦ283 ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊŎǊŀƊ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоΦсф ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнп ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ŀǊƻǳƴŘ ϷноΦру ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлопΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ нлΦоф҈ ŦǊƻƳ 
нлнр ǘƻ нлопΦ284 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ 9ƴŜǊƎȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όC9w/ύ ƻǾŜǊǎŜŜƛƴƎ 
ǿƘƻƭŜǎŀƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ƳŀƴŀƎŜ ǊŜǘŀƛƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎŀƭŜǎ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

  

 

 

 

283 Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘ LƴǎƛƎƘǘǎΦ όнлнпύΦ ¦Φ{Φ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ±ŜƘƛŎƭŜ aŀǊƪŜǘ 
284 tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнрύΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ !ƛǊŎǊŀƊ aŀǊƪŜǘ 

https://www.gminsights.com/industry-analysis/us-electric-vehicle-market
https://www.precedenceresearch.com/electric-aircraft-market
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.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƊŜƴ ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘǎΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ŀƛǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

¶ 9ƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ D{9 
ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ 

ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊΦ 

¶ IƛƎƘ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ŜD{9Σ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ ό9±ǎ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 
ǊŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭπ

ǇƻǿŜǊŜŘ ƻǇǝƻƴǎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ D! !ƛǊǇƻǊǘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƘŜ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǎǳǇǇƭȅ ōȅ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅŜŜǘ ŀƴŘ D{9 ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ǿƛǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƪŜȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ǎǿƛǘŎƘƎŜŀǊΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŎƻƻƭƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ 

ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƴ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳōǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ ŎƛǊŎǳƛǘ 

ōǊŜŀƪŜǊǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊ ǇƻǿŜǊ ŦǊƻƳ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŜƴŘ ǳǎŜǊǎΣ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό[!·ύ ŀƛƳǎ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǘǎ ǎŜŘŀƴ ƅŜŜǘ ǘƻ 9±ǎ ōȅ нлом 

ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜǎ ȊŜǊƻπŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘπŘǳǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9±ǎΥ /ƭŀǎǎ у bƛƪƻƭŀ ¢ǊŜ ōŀǧŜǊȅπŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ ό.9±ύ ǎŜƳƛπǎǘȅƭŜ ǘǊŀŎǘƻǊΣ мнл ǎŜŘŀƴǎΣ 
нл ŀǊǝŎǳƭŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀƛǊŬŜƭŘ ōǳǎŜǎΣ нс CƻǊŘ Cπмрл [ƛƎƘǘƴƛƴƎ ǘǊǳŎƪǎΣ мл CƻǊŘ aŀŎƘπ9 {ŜŘŀƴǎΣ 

он /ƭŀǎǎ пπу ¢ǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ нт ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎŜǎΦ285 
o 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό59bύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9±ǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘΥ н ½ŜƴƛǘƘ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘǳǧƭŜ Ǿŀƴǎ όƛƴƛǝŀƭ ǘŜǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎύΣ р /ƘŜǾȅ .ƻƭǘ 9¦±ǎΣ н ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƛƴƛπǎǿŜŜǇŜǊǎ όŀŘŘŜŘ 

ƛƴ нлноύΣ м CƻǊŘ Ŝπ¢Ǌŀƴǎƛǘ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳ ǎǘŀƪŜ ōŜŘ όŀŘŘŜŘ ƛƴ нлноύΣ н ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎǳǎǘƻƳ CƻǊŘ Ŝπ
¢Ǌŀƴǎƛǘǎ όǇƭŀƴƴŜŘύ ŀƴŘΣ с /ƘŜǾȅ {ƛƭǾŜǊŀŘƻ 9±ǎ όǇƭŀƴƴŜŘύΦ286 

 

 

 

285 [!²!Φ όнлннύΦ [!· ¢ŀƪŜǎ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ CƛǊǎǘ IŜŀǾȅπ5ǳǘȅ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¢ǊǳŎƪ ŀǎ !ƛǊǇƻǊǘ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻ !ƭƭπ9ƭŜŎǘǊƛŎ CƭŜŜǘ 
286 5ǊƛǾŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎ ¦{!Φ όнлноύΦ /ƻƭƻǊŀŘƻΣ CƭŜŜǘ {ǘƻǊƛŜǎ 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

https://www.lawa.org/news-releases/2022/news-release-080
https://www.driveelectricusa.org/fleet-stories/denver-international-airport/


 

tŀƎŜ μ мнп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  
o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όb//9¢/ύ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ287  

o CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ 9±ǎ ŀƴŘ ŜD{9 Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 9ŀǊƭȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǳǝƭƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǎƳƻƻǘƘ Ǌƻƭƭƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ǎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎπǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǇƘŀǎŜǎ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ D{9 ŀƴŘ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ŦǳŜƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ōȅ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ D{9 ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴŎǳǊ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ D{9 ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇƻǎŜǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǝŜǎ ƻŦ ŦŜŘŜǊŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎΦ 9ƭŜŎǘǊƛŎπǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ Ŏƻǎǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭŜǎǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ŀƴŘ ŘŜǇŜƴŘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ  

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

¢ƻ ŀƴŀƭȅȊŜ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ 9±ǎ ŀƴŘ ŜD{9 ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ƅŜŜǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ 
ŜǎǝƳŀǘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎŀǾƛƴƎǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ŀ ǇƘŀǎŜŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ 9±ǎ ŀƴŘ 
ŜD{9Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎπǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀǎ 

ŘŜƳŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ 

 

  

 

 

 

287 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

https://nccleantech.ncsu.edu/our-work/clean-transportation/


 

tŀƎŜ μ мнр                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ 

IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭ 

IȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ƛǎ ŀ ŎƭŜŀƴ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƻƴƭȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŀǎ ōȅǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ 
ŀƴŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŜƴƎƛƴŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ όIL/9±ǎύΦ /ƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ǝŀǎ όIіύΣ ƛǘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭ 
ŜƴŜǊƎȅ ƛƴǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎΣ ǎǘŜŀƳ ƳŜǘƘŀƴŜ ǊŜŦƻǊƳƛƴƎ ό{awύ ǿƛǘƘ ŎŀǊōƻƴ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻƭŀǊπŘǊƛǾŜƴ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ !ǘ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊƛƴƎ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όD{9ύΣ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōŀŎƪǳǇ 
ǇƻǿŜǊΣ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ό/Itύ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦǳǘǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǇƻǿŜǊŜŘ 

ŀƛǊŎǊŀƊΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ IȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ D{9Σ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ōŀŎƪǳǇ 
ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴŜǊƎȅ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ /It ǎȅǎǘŜƳǎΦ bŜǿ D{9Σ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƛǊŎǊŀƊΣ ŀƴŘ 
ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǘǎ ƻƴ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƛǊŎǊŀƊ ǿƛǘƘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊǘǊŀƛƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ D{9Σ ŀƴŘ ŀƛǊŎǊŀƊ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ōŀǧŜǊƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ 
ōŀǧŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǘ 
ϷмΦпо ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнпΦ 288 ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ 

!ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ уΦт҈ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлолΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷорΦун ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ 
нлолΦ289 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό¦Φ{Φ 5h¢ύ Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ CǳŜƭ 

{ȅǎǘŜƳ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όCa±{{ bƻΦ олтύ ŀƴŘ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ IȅŘǊƻƎŜƴ {ǘƻǊŀƎŜ 
{ȅǎǘŜƳ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ όCa±{{ bƻΦ олуύΦ290 ¢ƘŜ CŜŘŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όC!!ύ Ƙŀǎ 
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǊƻŀŘƳŀǇ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƎŀǇǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴ ŀƛǊŎǊŀƊǎΦ291 

  

 

 

 

288 tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнрύΦ IȅŘǊƻƎŜƴ CǳŜƭ /Ŝƭƭǎ aŀǊƪŜǘ 
289 ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ όнлнпύΦ !ƴƴǳŀƭ 9ƴŜǊƎȅ hǳǘƭƻƻƪ нлнр CŀŎǘ {ƘŜŜǘΥ IȅŘǊƻƎŜƴ aŀǊƪŜǘ aƻŘǳƭŜ 
290 ¦Φ{Φ 5h¢Φ όнлнрύΦ пф /Cw tŀǊǘ ртм CŜŘŜǊŀƭ aƻǘƻǊ ±ŜƘƛŎƭŜ {ŀŦŜǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΤ CǳŜƭ {ȅǎǘŜƳ LƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ IȅŘǊƻƎŜƴ ±ŜƘƛŎƭŜǎΤ 
/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ IȅŘǊƻƎŜƴ {ǘƻǊŀƎŜ {ȅǎǘŜƳ LƴǘŜƎǊƛǘȅΤ LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ōȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
291 C!!Φ όнлнпύΦ IȅŘǊƻƎŜƴπCǳŜƭŜŘ !ƛǊŎǊŀƊ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ wƻŀŘƳŀǇ 

https://www.precedenceresearch.com/hydrogen-fuel-cells-market
https://www.eia.gov/outlooks/aeo/pdf/AEO2025%20Fact%20Sheet%20HMM.pdf
https://www.transportation.gov/regulations/federal-register-documents/2024-31367
https://www.transportation.gov/regulations/federal-register-documents/2024-31367
https://www.faa.gov/aircraft/air_cert/step/disciplines/propulsion_systems/hydrogen-fueled_aircraft_roadmap


 

tŀƎŜ μ мнс                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ IȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 
ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƭŀǊΣ ǿƛƴŘΣ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊΦ 

¶ ¢ƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 
ƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƭƻǿ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ 
ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎΦ 

¶ IȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 
ǘƘŀƴ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

¶ IȅŘǊƻƎŜƴ Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ōȅ 
ǾƻƭǳƳŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ƘƛƎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ƻǊ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 
ǎŀŦŜǘȅΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƻǎǘΦ 

¶ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎǊŜŜƴ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎΣ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅȊŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ǳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƻũŜǊƛƴƎ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘ D{9Φ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƴƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊŎǊŀƊ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ D! !ƛǊǇƻǊǘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ IȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ 
ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ Ǿƛŀ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ IȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǎƛǎ ǇƭŀƴǘǎΣ {aw 
ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎ ƎŀǎƛŬŎŀǝƻƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƎŀǎΣ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ 
Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ƛƴǘƻ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳΣ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΣ 

ǘǳōŜ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŀƴŘ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǘŀƴƪŜǊ ǘǊǳŎƪǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ 
ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ Iн ƛǎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘǊǳŎƪΣ ōƻŀǘΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƛǇŜƭƛƴŜΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ Iн ŦǊƻƳ ǇƻǊǘǎ ōȅ Ǌŀƛƭ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀŦŜǎǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 
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!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o {ŜǾŜǊŀƭ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Iƻǳǎǘƻƴ DŜƻǊƎŜ .ǳǎƘ LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 

όL!Iύ ŀƴŘ IŀǊǘǎŬŜƭŘπWŀŎƪǎƻƴ !ǘƭŀƴǘŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό!¢[ύ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ !ƛǊōǳǎ ƻƴ ŀ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ Ƙǳō ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅΦ292  

o ²ƘƛƭŜ ¦Φ{Φ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ȅŜǘ ǿƛŘŜƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ƘȅŘǊƻƎŜƴπǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǊ ōǳǎŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ōǳǎŜǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ {ŀƴ 
aŀǘŜƻ /ƻǳƴǘȅ ¢Ǌŀƴǎƛǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ό{ŀƳ¢Ǌŀƴǎύ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇƭŀŎŜŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ млу ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōǳǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ōǳǎŜǎ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ Řŀȅϥǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŀƴƎŜ ƴŜŜŘǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōŀǧŜǊȅπŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎŜǎΦ293 /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦƻǊ ŦǳŜƭ ŎŜƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǎƘǳǧƭŜǎ ŀǘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  
o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όb//9¢/ύ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ294  
o CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ aŜŘƛǳƳ ¢ŜǊƳΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎΦ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ƴŜǿ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭŜŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ŀǎǎŜǘǎ όǾŜƘƛŎƭŜǎΣ D{9Σ ŜǘŎΦύΣ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ !ƭǎƻΣ ƛŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜΣ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻŎǳǊŜ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŦǊƻƳ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ƛǊ tǊƻŘǳŎǘǎΣ !ƛǊ [ƛǉǳƛŘΣ ŀƴŘ [ƛƴŘŜΦ 

¶ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǳǎŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǳŜƭǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ IȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ǳǎŜ ŀƭǎƻ ǊŜŘǳŎŜǎ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ ǳǎŜΦ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  

¶ IƛƎƘ wƛǎƪΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƻǎǘǎΣ 

ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜŀŘȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŦǳŜƭ ŀŘƻǇǝƻƴΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘǎ ƻǊ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ƻũǎŜǘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŎƻǎǘǎΦ  

 

 

 

292 ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƛƴƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳκŀǾƛŀǝƻƴπƴŜǿǎκŦǳǘǳǊŜƅƛƎƘǘκнлнпπлрπнмκŀƛǊōǳǎπƭŀǳƴŎƘŜǎπƘȅŘǊƻƎŜƴπŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅπǎǘǳŘƛŜǎπƴƻǊǘƘπ
ŀƳŜǊƛŎŀƴ 
293 {ŀƳ¢ǊŀƴǎΦ όнлнрύΦ ¢ƘŜ {ƘƛƊ ǘƻ IȅŘǊƻƎŜƴπtƻǿŜǊŜŘ {ŀƳ¢Ǌŀƴǎ .ǳǎŜǎ ƛǎ ¦ƴŘŜǊǿŀȅ 
294 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

https://www.ainonline.com/aviation-news/futureflight/2024-05-21/airbus-launches-hydrogen-feasibility-studies-north-american
https://www.ainonline.com/aviation-news/futureflight/2024-05-21/airbus-launches-hydrogen-feasibility-studies-north-american
https://www.samtrans.com/blog/2025/02/shift-hydrogen-powered-samtrans-buses-underway
https://nccleantech.ncsu.edu/our-work/clean-transportation/
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!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ 

/ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό/bDύ ŀƴŘ wŜƴŜǿŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ όwbDύ 

/bD ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǘƘŜƴ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ όǿŀǘŜǊΣ /hнΣ ŀƴŘ Iн{ύΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ όŀǊƻǳƴŘ оΣллл ǘƻ оΣслл Ǉǎƛύ ǘƻ ǎǘƻǊŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ /bD ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/IјύΣ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ŀōƻǳǘ флπфр҈ ƻŦ ƛǘǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŀǎŜǎΦ /bD ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƘŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ  

wbDΣ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ōƛƻƳŜǘƘŀƴŜΣ ƛǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ōƛƻƎŀǎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŬƴŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ wbD ƛǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƭƛŘ ǿŀǎǘŜ ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŦŀǊƳǎΣ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ wbD ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ флπфу҈ /IјΣ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊ ƎŀǎŜǎΦ CƻǊ wbDΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōƛƻƎŀǎΦ 
¢ƘŜ ōƛƻƎŀǎ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǘǎ /Iј ŎƻƴǘŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ wbD ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƻǿŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ƘŜŀǝƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ /bD ŀƴŘ wbD ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƛǊ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜΦ /bDΣ wbDΣ ŀƴŘ [ƛǉǳŜŬŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 

ό[bDύ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǊ ōƭŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ /bD ƳŀǊƪŜǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŀ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷннΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлноΦ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ /bD ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ϷнпΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлолΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀ 

/!Dw ƻŦ мΦп҈ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нлолΦ295 !ǎ ƻŦ нлнпΣ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ wbD ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнΦфп ōƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ ппΦу҈Φ296 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ ¢ƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜΣ ǳǎŜΣ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

/bD ŀƴŘ [bDΣ ŀǊŜ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǊŜǘŀƛƭ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘŀȄ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ297 

  

 

 

 

295 DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ ¦Φ{Φ /bD aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜ ϧ hǳǘƭƻƻƪ 
296 .ǳǎƛƴŜǎǎ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎƛƎƘǘǎΦ όнлнрύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ aŀǊƪŜǘ 
297 ¦Φ{Φ 5h9Φ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊΥ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ [ŀǿǎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 

https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/compressed-natural-gas-cng-market/united-states
https://www.businessresearchinsights.com/market-reports/renewable-natural-gas-market-100259
https://afdc.energy.gov/fuels/laws/NG?state=NC
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.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ /bD ōǳǊƴǎ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŀƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ŘƛŜǎŜƭΣ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴƛǘǊƻƎŜƴ 
ƻȄƛŘŜǎ όbhȄύ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ όtaύΦ Lǘ 

ŀƭǎƻ ŜƳƛǘǎ ƭŜǎǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hіύΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  

¶ wbD ŎŀǇǘǳǊŜǎ ƳŜǘƘŀƴŜ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ƭŀƴŘŬƭƭǎΣ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƳŀƴǳǊŜΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘǎΦ  

¶ /bD ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǘƘŀƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ 
ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭ ƻƴ ŀ ǇŜǊπǳƴƛǘ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǎƛǎΦ  

¶ wbD ǳǎŜ Ŏŀƴ ŜŀǊƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ /bD ŜƴƎƛƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƻǊǉǳŜΦ  

¶ wbD Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǎ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ƴŜŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ 
ƘŀƴŘƭŜ /bD ŀƴŘ wbD ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜ 
ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǳŜƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 

¶ 9ǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ /bD ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ 
ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǝƳŜπŎƻƴǎǳƳƛƴƎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

¶ /bD ŀƴŘ wbD ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǝŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎΦ 

 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ! D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎŜǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ /bD ŀƴŘ wbD ǳǎŜΦ /bD ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ 
ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƻǊ ǘŀƴƪǎΣ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀǊƻǳƴŘ оΣллл ǘƻ оΣслл ǇǎƛΦ wbD ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ǘƻ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ 
ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ /bD ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǝŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 
ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦƻǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ wbD ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŘƛƎŜǎǘŜǊǎ ƻǊ ƎŀǎƛŬŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿŀǎǘŜ ƛƴǘƻ ōƛƻƎŀǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ōƛƻƎŀǎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƳŜǘƘŀƴŜ ŎƻƴǘŜƴǘΦ /bD ŀƴŘ wbD ƴŜŜŘ 
ƘƛƎƘπǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ Ǝŀǎ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ 

ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

  



 

tŀƎŜ μ мол                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό59bύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ фр ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ттлΣллл 

ƎŀǎƻƭƛƴŜ Ǝŀƭƭƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ŬǾŜ ǇǊƛǾŀǘŜ /bD ǎǘŀǝƻƴǎ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜ ƅŜŜǘ ǘƻ wbDΦ298 

o 5ŀƭƭŀǎ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό5C²ύ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ŀ wbD LƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴ нлмтΣ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ƛǘǎ /bD ƅŜŜǘ ǘƻ wbD ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ƭŀƴŘŬƭƭ ƎŀǎΦ !ǎ ƻŦ нлнлΣ тл҈ ƻŦ ƛǘǎ ƅŜŜǘΩǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǳǎŜ ǿŀǎ wbDΣ ŎǳǩƴƎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ ƻǾŜǊ мсΣулл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ /hі ŀƴŘ ǎŀǾƛƴƎ Ϸм 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ299 
o aƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎπǇƻǿŜǊŜŘ 
ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀŘƻǇǝƴƎ wbD ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŦƻǎǎƛƭπōŀǎŜŘ /bDΣ ōŜƴŜŬǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ wbDΦ300 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  
o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όb//9¢/ύ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ301  
o CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ /bD ƻǊ wbD ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇπƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ /bD ŀƴŘ wbD ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ 

¢ǊƛƭƭƛǳƳΣ {ƘŜƭƭΣ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅΣ ŀƴŘ ¦Φ{Φ 9ƴŜǊƎȅΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ǿƘƛƭŜ /bD ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŦŜǿŜǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ǘƘŀƴ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ /bD ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ƛǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ лΦлм҈ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ wbD ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ /bDΣ ōǳǘ ōƻǘƘ wbD ŀƴŘ /bD ŜƳƛǘ bhȄ ŀƴŘ ta ŘǳǊƛƴƎ ŎƻƳōǳǎǝƻƴΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ /bD ŀƴŘ wbD Ŏŀƴ ǳǝƭƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ 
ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ wbD ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƊŜƴ ǳǎŜǎ ǿŀǎǘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ ²ƘƛƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻǿΣ /bD ŀƴŘ wbD ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ 

¶ [ƻǿ wƛǎƪΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ /bD ŀƴŘ wbD ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ 

ŘƛǎǊǳǇǝƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƻǿŜǊ Ǌƛǎƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳŜƭǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƎŀǎπǇƻǿŜǊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳŀƭ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

¢ƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ /bD ŀƴŘκƻǊ wbD ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘΣ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƴŜŜŘǎΣ 
ŦǳŜƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛƴǎǘŀƭƭ /bD ŀƴŘκƻǊ wbD ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 

 

 

 

298 ¢ƘŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘΦ !ƛǊǇƻǊǘǎ π 5ŜƴǾŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
299 ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ό5ŀƭƭŀǎ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘύ 
300 ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜΦ όнлноύΦ wŜƴŜǿŀōƭŜ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ LƴƛǝŀǝǾŜ ό5C²ύ 
301 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

https://transportproject.org/vehicles/
https://unfccc.int/climate-action/momentum-for-change/climate-neutral-now/renewable-natural-gas-initiative
https://unfccc.int/climate-action/momentum-for-change/climate-neutral-now/renewable-natural-gas-initiative
https://nccleantech.ncsu.edu/our-work/clean-transportation/


 

tŀƎŜ μ мом                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbCt!ύ рн ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜ ǎǘƻǊŀƎŜΣ ƘŀƴŘƭƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ  



 

tŀƎŜ μ мон                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ 

tǊƻǇŀƴŜ ό[tD ς [ƛǉǳŜŬŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ Dŀǎύ 

[ƛǉǳŜŬŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ Dŀǎ ό[tDύ ƛǎ ŀ ǾŜǊǎŀǝƭŜ ŦǳŜƭ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ǊŜŬƴƛƴƎΦ [tD ƛǎ ŀ 
ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴ ƎŀǎŜǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǇǊƻǇŀƴŜ ό/їIќύΣ ōǳǘŀƴŜ ό/јIѕєύΣ ŀƴŘ ƛǎƻōǳǘŀƴŜ ό/јIѕєύΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ŀƭǎƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ό/їIњύ ŀƴŘ ōǳǘȅƭŜƴŜ ό/јIύΦ [tD ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜ ǳƴŘŜǊ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǳǎŜǎΦ tǊƻǇŀƴŜ ōǳǊƴǎ 
ŎƭŜŀƴƭȅΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŦŜǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΦ Lǘǎ ƘƛƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎΣ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ǎǘƻǾŜǎκƘŜŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ [tD ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ƻǊ ŘƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ 
ǊŜǘǊƻŬǘǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ [tD ǳǎŜΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ нлно ¦Φ{Φ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ [tD ǿŀǎ Ϸму ōƛƭƭƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 
/ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ оΦф҈ ŦǊƻƳ нлнпπнлолΦ .ȅ нлолΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ ϷноΦр ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлолΦ302 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ όh{I!ϥǎύ ǎǘŀƴŘŀǊŘ мфмлΦммл 
ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ [tDΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ303 bŀǝƻƴŀƭ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όbCt!ύ ру ǎŜǘǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ [tD ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ƘŀƴŘƭƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ304 

  

 

 

 

302 DǊŀƴŘ ±ƛŜǿ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнпύΦ ¦Φ{Φ .ǳǘŀƴŜ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜ ϧ hǳǘƭƻƻƪΣ нлноπнлол 
303 h{I!Φ мфмлΦммл π {ǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ IŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ [ƛǉǳŜŬŜŘ tŜǘǊƻƭŜǳƳ DŀǎŜǎ 
304 bCt!Φ bCt! ру ¢ŜŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

https://www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/butane-market/united-states
https://www.osha.gov/laws-regs/regulations/standardnumber/1910/1910.110
https://www.nfpa.org/for-professionals/training-for-your-business/nfpa-58-team-training


 

tŀƎŜ μ моо                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ [tD ŜƳƛǘǎ ŀōƻǳǘ оо҈ ƭŜǎǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ǘƘŀƴ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ мн҈ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƛƭΦ305 

¶ [tD ƛǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊ 
Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ ƻƛƭΦ 

¶ [tD Ƙŀǎ ŀ ƭƻǿŜǊ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 
ǘƻ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŀƴ 
ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜΦ 

¶ /ƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǘƻ [tD ǇƻǿŜǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 

¶ [tD ǇǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƻƭŀǝƭŜΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ 

Ǝƭƻōŀƭ ƻƛƭ ǇǊƛŎŜǎΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ 
ǎŀŦŜǘȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǎŜǘ ōȅ ǘƘŜ 

bCt!Σ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎΣ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ D! όDŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴύ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ƴŜŜŘ [tD ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ǇƛǇƛƴƎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [tD ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎǳǇǇƭȅΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ǳƴƛǘǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ǎŀŦŜǘȅ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [tD ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘŀƴƪǎ Ǿƛŀ 
ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘǊǳŎƪǎΣ ōŀǊƎŜǎΣ ǘŀƴƪŜǊ ǎƘƛǇǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ǊŀƛƭΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘŀŘ [tD DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όD{9ύ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό/bDύ ŀƴŘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

όŜD{9ύ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ ƛǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ŏƻǎǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ 
ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
ό{Chύ306 ŀƴŘ 5ŀƭƭŀǎ CƻǊǘ ²ƻǊǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό5C²ύ307 ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ [tD D{9 ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ 

/bD ŀƴŘ ŜD{9 ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  
o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όb//9¢/ύ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ308  
o CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

 

 

 

305 ²ƻǊƭŘ [ƛǉǳƛŘ Dŀǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ [tD ƛƴ {ƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 9ƴŜǊƎȅ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
306 {ChΦ όнлнмύΦ {Ch /ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ 
307 5C²Φ όнлнпύΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ {ƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ DƻǾŜǊƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 
308 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

https://www.worldliquidgas.org/wp-content/uploads/2018/10/The-role-of-LPG-in-shaping-the-energy-transition-2018.pdf
https://hntb.sharepoint.com/sites/AdvanceTransportationMobility/Shared%20Documents/General/NCDOT%20ATM%20Implementation/Task%201/Task%201.3.2%20Decarbonize%20(Air)/SFO.%20(2021).%20SFO%20Clean%20Vehicle%20Fact%20Sheet
https://www.dfwairport.com/business/community/esg/
https://nccleantech.ncsu.edu/our-work/clean-transportation/


 

tŀƎŜ μ моп                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ [tD Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƴƻǿΦ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳǇǇƭȅ [tDΦ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !ƳŜǊƛƎŀǎΣ CŜǊǊŜƭƭƎŀǎΣ ŀƴŘ DǊƻǿƳŀǊƪ LƴŎΦ 

¶ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ [tD ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŀƴŘ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƘƛƭŜ [tD 
ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƭŜŀƴŜǊ ǘƘŀƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ 
ό/hύΣ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ όI/ύΣ ŀƴŘ bhȄΣ ŀƴŘ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƴƻ tŀǊǝŎǳƭŀǘŜ aŀǧŜǊ όtaύΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ǘƻ /bD 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀƴŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀƴ [tDΦ 

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ [tD ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǎǘƭȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƴŜǿ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ [tD ǳǎŜ ŀǘ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

¶ IƛƎƘ wƛǎƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ [tD ŦƻǊ D{9 ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ [tDπǇƻǿŜǊŜŘ D{9 ƛǎ 
Ǌƛǎƪȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƻōǎƻƭŜǎŎŜƴŎŜΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

CƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ [tDΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŦǳŜƭ ǎƻǳǊŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŀŘƻǇǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜπǇǊƻƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

  



 

tŀƎŜ μ мор                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ 

.ƛƻŦǳŜƭǎ ŦƻǊ 5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ DŀǎƻƭƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜǎ 

.ƛƻŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƭƛƪŜ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƭƎŀŜΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŀǎǘŜΦ ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇƻǿŜǊƛƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƘŜŀǝƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ 
ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭΣ 
ƘȅŘǊƻǘǊŜŀǘŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ όI±hύΣ ŀƴŘ ōƛƻƳŀǎǎπǘƻπƭƛǉǳƛŘ ό.¢[ύΦ {ƻƳŜ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǘƘŀƴƻƭΣ 

ōƛƻōǳǘŀƴƻƭΣ ōƛƻƳŜǘƘŀƴƻƭΣ ŀƴŘ ōƛƻƎŀǎƻƭƛƴŜΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ .ƛƻŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƴŜǿŜǊ ƳƻŘŜƭǎΣ ōǳǘ ƻƭŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜǎ όǇǊŜπмффпύ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘǳŜ ǘƻ ōƛƻŘƛŜǎŜƭϥǎ ǎƻƭǾŜƴǘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ CƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŜǘƘŀƴƻƭ ōƭŜƴŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9мл όмл҈ ŜǘƘŀƴƻƭύ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŎƻƳǇŀǝōƭŜΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ƘƛƎƘŜǊ ōƭŜƴŘǎ Ƴŀȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜ ŜƴƎƛƴŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŦǳŜƭ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ōƛƻŦǳŜƭǎ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ϷспΦлс 

ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнп ǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ϷмлсΦлн ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлопΣ ǿƛǘƘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ 
рΦмт҈Φ309 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ōƛƻŦǳŜƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭǎΣ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛƳƛǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нл҈ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ мл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ 
ŦƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ310311 ¢ƘŜ ¦Φ{Φ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ōƛƻŦǳŜƭǎ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ǎύ wŜƴŜǿŀōƭŜ CǳŜƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ όwC{ύΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ōƭŜƴŘƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦƻǊ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΦ312  

  

 

 

 

309 tǊŜŎŜŘŜƴŎŜ wŜǎŜŀǊŎƘΦ όнлнрύΦ .ƛƻŦǳŜƭǎ aŀǊƪŜǘ 
310 ¦Φ{Φ 5h9Φ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ 5ŀǘŀ /ŜƴǘŜǊΥ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ /ƻŘŜǎΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 
311 9t!Φ όнлнпύΦ CŜŘŜǊŀƭ DŀǎƻƭƛƴŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
312 9t!Φ όнлнрύΦ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜƴŜǿŀōƭŜ CǳŜƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ tǊƻƎǊŀƳ 

https://www.precedenceresearch.com/biofuels-market
https://afdc.energy.gov/fuels/biodiesel-codes
https://www.epa.gov/gasoline-standards/federal-gasoline-regulations
https://www.epa.gov/renewable-fuel-standard-program/overview-renewable-fuel-standard-program


 

tŀƎŜ μ мос                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ .ƛƻŦǳŜƭǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŦǳŜƭǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀƭƭȅΦ  

¶ .ƛƻŦǳŜƭǎ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ  

¶ DǊƻǿƛƴƎ ōƛƻƳŀǎǎ ŎǊƻǇǎ ŦƻǊ ōƛƻŦǳŜƭ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ƴŜǿ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

¶ IƛƎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŘƻǇǝƻƴΦ  

¶ .ƛƻŦǳŜƭǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƭƛƳƛǝƴƎ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǘƻ нл҈ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǘƘŀƴƻƭ ǘƻ мл҈ ŦƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ млл҈ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜ 

ŜƴƎƛƴŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ !ƛǊǇƻǊǘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ ¢ƻ ŀŘƻǇǘ ǇǊŜπōƭŜƴŘŜŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΣ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƴŜŜŘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘŀƴƪǎΦ LŦ ǘƘŜ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇǘǎ ǘƻ ōƭŜƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦǳŜƭǎΣ ŀ 

ōƭŜƴŘƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ .ƛƻŦǳŜƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜŜŘǎǘƻŎƪ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ 
ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǊŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƭŀōǎΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ .ƛƻŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎ ǳǎƛƴƎ ǊŀƛƭΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ŀƴŘ ōŀǊƎŜǎΦ wŀƛƭ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƭƻƴƎπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘǊǳŎƪǎ ŀƴŘ ōŀǊƎŜǎ ƘŀƴŘƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  

o {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{Chύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ŀƴŘ ŀƛǊŬŜƭŘ ōǳǎŜǎΣ но 
ƘƛƎƘǿŀȅ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀƴŘ мнн ǎǘŀũ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻƴ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭΦ313 

o [ŀƳōŜǊǘπ{ǘΦ [ƻǳƛǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{¢[ύ ŀǎ ƻŦ нлмуΣ Ƙŀǎ нлл ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ǇƻǿŜǊŜŘ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ314 
o {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό{!bύ ǳǎŜǎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŘƛŜǎŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜƭπǇƻǿŜǊŜŘ ŀƛǊǎƛŘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƭƛƪŜ ōŀƎƎŀƎŜ ǘǳƎǎ ŀƴŘ ōŜƭǘ ƭƻŀŘŜǊǎΦ315 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  
o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όb//9¢/ύ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ316  
o CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

 

 

 

313 {ChΦ όнлнмύΦ {Ch /ƭŜŀƴ ±ŜƘƛŎƭŜ CŀŎǘ {ƘŜŜǘ 
314 {¢[Φ όнлмуύΦ {¢[ tǊƻƳƻǘŜǎ CƭŜŜǘ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭ ±ŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 9ũƻǊǘǎ 
315 {!bΦ όнлноύΦ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ .ŜƎƛƴǎ ¦ǎƛƴƎ wŜƴŜǿŀōƭŜ 5ƛŜǎŜƭ ŦƻǊ !ƛǊǎƛŘŜ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 
316 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

https://www.flysfo.com/sites/default/files/2022-05/Clean_Vehicle_Policy_Fact_Sheet_April_2021.pdf
https://stlairportal.flystl.com/newsroom/stl-news/2018/stl-promotes-fleet-of-alternative-fuel-vehicles-and-sustainability-efforts
https://www.san.org/Education/backups/Events-Backup-010615/san-diego-international-airport-begins-using-renewable-diesel-for-airside-equipment#:~:text=San%20Diego%20International%20Airport%20Begins%20Using%20Renewable%20Diesel%20for%20Airside%20Equipment,-Author%3A%20Larisa%20Casillas&text=The%20first%20shipment%20of%20renewable,more%20compared%20to%20petroleum%20diesel.
https://nccleantech.ncsu.edu/our-work/clean-transportation/


 

tŀƎŜ μ мот                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ ōƭŜƴŘŜŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ƴƻǿΦ Lƴ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΣ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜπōƭŜƴŘŜŘ ōƛƻŦǳŜƭǎΦ {ǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ tǊŜƳƛŜǊ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ DǊƻǳǇΣ ŀƴŘ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ LƳǇŀŎǘΣ ōƭŜƴŘŜŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǎǝƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜǘƘŀƴƻƭ ōƭŜƴŘǎ ƭƛƪŜ 9мл όмл҈ 
ŜǘƘŀƴƻƭΣ фл҈ ƎŀǎƻƭƛƴŜύ ŀƴŘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ōƭŜƴŘǎ ƭƛƪŜ .нл όнл҈ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΣ ул҈ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳ ŘƛŜǎŜƭύΦ ¢ƘŜƛǊ ǳǎŜ 

Ŏŀƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇŜǘǊƻƭŜǳƳΦ  

¶ aŜŘƛǳƳ /ƻǎǘΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōƭŜƴŘŜŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎǳǊ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ƻƴƎƻƛƴƎ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊŜπōƭŜƴŘŜŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻǎǘΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ōƭŜƴŘŜŘ ōƛƻŦǳŜƭǎ ǇƻǎŜ ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ǳǝƭƛȊŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ DǊƻǳƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όD{9ύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ǳǇƎǊŀŘŜǎ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊƛǎƪΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

CƻǊ D! ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ōƛƻŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ƻǊ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ŦǳŜƭ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΣ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ōƛƻŦǳŜƭ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǇŜƴǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό!{¢aύ 5стрм317 ŦƻǊ ōƛƻŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ 

!{¢a 5пумп318 ŦƻǊ ŜǘƘŀƴƻƭπōƭŜƴŘŜŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΣ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ŜƴƎƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

   

 

 

 

317 !{¢aΦ όнлноύΦ !{¢a 5стрм {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƛƻŘƛŜǎŜƭ CǳŜƭ .ƭŜƴŘ {ǘƻŎƪ ό.мллύ ŦƻǊ aƛŘŘƭŜ 5ƛǎǝƭƭŀǘŜ CǳŜƭǎ 
318 !{¢aΦ όнлноύΦ !{¢a 5стрм {ǘŀƴŘŀǊŘ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ǇŀǊƪπLƎƴƛǝƻƴ 9ƴƎƛƴŜ CǳŜƭ 

https://store.astm.org/d6751-20a.html
https://store.astm.org/d4814-22.html


 

tŀƎŜ μ моу                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ 

[ƛǉǳŜŬŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό[bDύ 

[bD ƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƳŜǘƘŀƴŜ ό/Iјύ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜǘƘŀƴŜ ό/іIњύΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƻƻƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ πмснϲ/ όπнслϲCύ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ƛǘ ƛƴǘƻ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ŦƻǊƳ ŦƻǊ ŜŀǎƛŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ [bD 

ƛǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƛƳǇǳǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ŎƻƻƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ƭƛǉǳŜŦȅ ƛǘΦ [bD ƛǎ ƻŘƻǊƭŜǎǎΣ ŎƻƭƻǊƭŜǎǎΣ ƴƻƴπǘƻȄƛŎΣ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻǊǊƻǎƛǾŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǳŜƭ ƻǇǝƻƴΦ 
DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ όD!ύ ŀƛǊǇƻǊǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ [bD ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǿŜǊƛƴƎ DǊƻǳƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ όD{9ύ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŀƎƎŀƎŜ ǘǳƎǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǘǊǳŎƪǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛǘȅ ŦƻǊ ŀƛǊǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ ²ƘƛƭŜ [bD ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŜƴƎƛƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ [bDΣ ƭƛƪŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

[bD ŀƴŘ ōƛƻπ[bD ōƭŜƴŘǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŘǊƻǇπƛƴ ŦǳŜƭǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ [bD Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ 
ŘǊƻǇπƛƴ ŦǳŜƭ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ¦Φ{Φ [bD ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнΦфм 
ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлноΦ319 ¢ƘŜ ¦Φ{Φ [bD ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ wŀǘŜ 
ό/!Dwύ ƻŦ рΦтл҈ ŦǊƻƳ нлнп ǘƻ нломΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ϷпΦрп ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нломΦ320 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ [bD ǳǎŜ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ ¦ǝƭƛǝŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όb/¦/ύ 
ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 

  

 

 

 

319 aŀǊƪŜǘǎ ϧ 5ŀǘŀΦ όнлнпύΦ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ [bD aŀǊƪŜǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ CƻǊŜŎŀǎǘΣ нлмтπнломC 
320 LŘΦ 

https://www.marketsandata.com/industry-reports/united-states-lng-market


 

tŀƎŜ μ моф                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ [bD ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŘƛŜǎŜƭ 

ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǇǊƛŎŜǎ ƻƴ ŀ ǇŜǊπǳƴƛǘ ŜƴŜǊƎȅ 
ōŀǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ 
ǎŀǾƛƴƎǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ  

¶ ¦ǝƭƛȊƛƴƎ [bD Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ 
ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƻƛƭΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ 

ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

¶ [bDπǇƻǿŜǊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ Ƴŀȅ 

ƘŀǾŜ ƭƻǿŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ 
ŎƭŜŀƴŜǊ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜƴƎƛƴŜ 
ǿŜŀǊΦ 

¶ [bD ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ {hȄΣ 
bhȄΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ 
ǎǘŀǝƻƴύ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎπ
ǘŜǊƳ ǎŀǾƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ōŀǊǊƛŜǊΦ 

¶ [bD Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όπмснϲ/ ƻǊ πнслϲCύΣ ǿƘƛŎƘ 

ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǘŜǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¶ /ƻƴǾŜǊǝƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ D{9 ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƻƴ 
[bD ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜǎΣ 
ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜȄΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ bŜŜŘǎ ŦƻǊ D! !ƛǊǇƻǊǘǎ 

¶ D! !ƛǊǇƻǊǘΩǎ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ {ǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ [bD ŀǘ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭƻǿ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όπмснϲ/ ƻǊ πнслϲCύ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ŀ ƭƛǉǳƛŘ ǎǘŀǘŜΦ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ ǇƛǇƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ [bD ŦǊƻƳ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎ ǘƻ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 

¶ hǘƘŜǊ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΩ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΥ [bD ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǇǊŜπǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳƴƛǘǎΣ 
ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ƘŜŀǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǊǎΣ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ǳƴƛǘǎΣ [bD ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǇǳƳǇǎΣ ŀƴŘ ōƻƛƭπƻũ Ǝŀǎ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƻǊǎΦ /ǊȅƻƎŜƴƛŎ ǘŀƴƪŜǊǎΣ ǘǊǳŎƪǎΣ ǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ [bD ŦǊƻƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ŀƛǊǇƻǊǘǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

¶ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎΥ  
o bǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¦Φ{Φ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǳǝƭƛȊŜ /ƻƳǇǊŜǎǎŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ ό/bDύ ǇƻǿŜǊŜŘ D{9 ƻǊ 

ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ [bDΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǇǊŜŦŜǊ /bD ƻǾŜǊ [bD ŦƻǊ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ōŜŎŀǳǎŜ /bD ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ /bD ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭŜǎǎ 
ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƛǊǇƻǊǘ ƎǊƻǳƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

o [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ ό[!·ύ ƎǊŜŀǘƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ [bD ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘ 
ŦǊƻƳ нлмф ǘƻ нлнлΦ321 

¶ tƻǘŜƴǝŀƭ CǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ LƴŎŜƴǝǾŜǎΥ  
o ¢ƘŜ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊ όb//9¢/ύ ƻũŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ322  

 

 

 

321 [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ ²ƻǊƭŘ !ƛǊǇƻǊǘǎΦ όнлноύΦ [!²! нлно {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ wŜǇƻǊǘ 
322 b/ /ƭŜŀƴ 9ƴŜǊƎȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ŜƴǘŜǊΦ /ƭŜŀƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

https://www.lawa.org/-/media/lawa-web/sustainability/files/2023-lawa-by-the-numbers.ashx
https://nccleantech.ncsu.edu/our-work/clean-transportation/


 

tŀƎŜ μ мпл                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

o CŜŘŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  

{ǳƳƳŀǊȅ wŀǝƴƎǎ 

¶ bŜŀǊ ¢ŜǊƳΣ [bD Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳŜƭƛƴƎ ƅŜŜǘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ D{9 ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀΦ 

bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ Ƙŀǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ [bD ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŦǳŜƭ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [bD ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜ {ƘŜƭƭΣ ¢ƻǘŀƭ9ƴŜǊƎƛŜǎΣ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻƳǇŀƴȅ DŀǎΦ 

¶ LƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ LƳǇŀŎǘΣ [bD ŜƴƘŀƴŎŜǎ ŜƴŜǊƎȅ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ōȅ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅƛƴƎ ŜƴŜǊƎȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΦ ²ƘƛƭŜ [bD ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭƻǿŜǊ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ Ŏƻŀƭ ŀƴŘ 
ƻƛƭΣ ƛǘǎ ƭƛŦŜŎȅŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜǘƘŀƴŜ ƭŜŀƪǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ323  

¶ IƛƎƘ /ƻǎǘΣ [bD ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ [bD ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜΦ 

¶ aŜŘƛǳƳ wƛǎƪΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ [bD ŀǘ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ Ǌƛǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 
ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ŎǊȅƻƎŜƴƛŎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪǎΣ ǇƛǇŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳŜƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜŀƪǎΣ ŬǊŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ  

CƻǊ ŀ D! ŀƛǊǇƻǊǘ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ [bDΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘǎΣ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ Lƴǎǘŀƭƭ [bD ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŦǳŜƭƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ 
ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

  

 

 

 

323 wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜΦ όнлнрύΦ ¦ƴǇŀŎƪƛƴƎ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ƴŜǊƎȅϥǎ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ¦{ [ƛǉǳŜŬŜŘ bŀǘǳǊŀƭ Dŀǎ 9ȄǇƻǊǘǎ 

https://www.rff.org/publications/issue-briefs/unpacking-the-department-of-energys-report-on-us-liquefied-natural-gas-exports/


 

tŀƎŜ μ мпм                                                                                       b/5h¢ DŜƴŜǊŀƭ !Ǿƛŀǝƻƴ !ƛǊǇƻǊǘ 9ƴŜǊƎȅ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻƻƭƪƛǘ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ CǳŜƭǎ {ŜŎǝƻƴ 

{ȅƴǘƘŜǝŎ CǳŜƭǎ ŦƻǊ 5ƛŜǎŜƭ ŀƴŘ DŀǎƻƭƛƴŜ 9ƴƎƛƴŜǎ 

{ȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎΣ ƻǊ ǎȅƴŦǳŜƭǎΣ ŀǊŜ ƳŀƴπƳŀŘŜ ŦǳŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ǎȅƴƎŀǎτŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ƳƻƴƻȄƛŘŜ ŀƴŘ 

ƘȅŘǊƻƎŜƴτŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ƭƛƪŜ ŎƻŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎΣ ƻǊ ōƛƻƳŀǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ŀǾƛŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎΦ 

/ƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ƘȅŘǊƻŎŀǊōƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭǎΣ ǎȅƴŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ 
ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ¦Φ{ΦΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ млл҈ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŦǳŜƭǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŦǳŜƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

hǾŜǊǾƛŜǿ 

¶ /ƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅΥ {ȅƴŦǳŜƭǎ ƭƛƪŜ CƛǎŎƘŜǊπ¢ǊƻǇǎŎƘ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ IȅŘǊƻǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 9ǎǘŜǊǎ ŀƴŘ Cŀǧȅ !ŎƛŘǎ όI9C!ύ 

Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΦ {ȅƴŦǳŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aŜǘƘŀƴƻƭπǘƻπ
DŀǎƻƭƛƴŜ όa¢Dύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǊƻǇπƛƴ ŦǳŜƭǎΦ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ aŀǊƪŜǘ ϧ DǊƻǿǘƘ tǊƻƧŜŎǝƻƴǎΥ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷсΦнт ōƛƭƭƛƻƴ ƛƴ 
нлнп ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ϷптΦол ōƛƭƭƛƻƴ ōȅ нлопΣ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǘ ŀ /ƻƳǇƻǳƴŘ !ƴƴǳŀƭ DǊƻǿǘƘ 

wŀǘŜ ό/!Dwύ ƻŦ ннΦпл҈Φ324 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΥ {ȅƴǘƘŜǝŎ ŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ŘƛŜǎŜƭ ŀƴŘ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
/ƭŜŀƴ !ƛǊ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦǳŜƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜƴŦƻǊŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό9t!ύΦ 

.ŜƴŜŬǘǎ ϧ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

.ŜƴŜŬǘǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 

¶ {ȅƴŦǳŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ƭŀƴŘ ƻǊ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 
ƭŀƴŘπǳǎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¶ ²ƘŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ /hнΣ ǎȅƴŦǳŜƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ ŎŀǊōƻƴπ
ƴŜǳǘǊŀƭΦ 

¶ {ȅƴŦǳŜƭǎ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦŜǿŜǊ ǇƻƭƭǳǘŀƴǘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

¶ {ȅƴŦǳŜƭǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƘŀƴ 

ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƎŀǎƻƭƛƴŜ ŀƴŘ ŘƛŜǎŜƭΦ 

¶ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ ǎȅƴŦǳŜƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴΦ 

 

 

 

324 {ƪȅǉǳŜǎǘΦ όнлнпύΦ {ȅƴǘƘŜǝŎ CǳŜƭ aŀǊƪŜǘ {ƛȊŜΣ {ƘŀǊŜΣ ŀƴŘ DǊƻǿǘƘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

https://www.skyquestt.com/report/synthetic-fuel-market



















































































